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ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćø
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ÖćøÙšćÜćßšćÜñĉéÖãĀöć÷ÝćÖßšćÜðśćđĂđßĊ÷ǰ	Elephas maximus
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africana
ǰ
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ēé÷đøĉęöêĆĚÜĒêŠđéČĂîöÖøćÙö�đöþć÷îǰó�ý�ǰ����ǰĒúąøąĀüŠćÜđéČĂîêčúćÙöǰó�ý�����ǰÝîëċÜ
đéČĂîóùþõćÙöǰǰó�ý�ǰ����ǰĒúąöĊÖćøÝéïĆîìċÖÝĞćîüîĒúąðøąđõì×ĂÜñúĉêõĆèæŤÝćÖÜćßšćÜìĊę
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éĞćđîĉîÜćîêŠćÜėǰìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîĒñîðäĉïĆêĉÖćøéĆÜÖúŠćüéĎÝąĕöŠöĊñúêŠĂêúćéÙšćÜćßšćÜĔîÖøčÜđìóĄǰĒêŠ
ðøąÖćøĔéǰđîČęĂÜÝćÖêúćéÙšćÜćßšćÜĔîðøąđìýĕì÷÷ĆÜÙÜđôŚũĂÜôĎĒúąđðŨîĀîċęÜĔîêúćéìĊęĔĀâŠ
ĒúąÙċÖÙĆÖìĊęÿčéĔîēúÖǰǰǰđóøĊ÷ïóøšĂöĕðéšü÷ðøĉöćèÿĉîÙšćÝĞćîüîöćÖĔîÿêĘĂÙìĊę×ć÷ĔĀšĒÖŠ
îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üßćüêŠćÜßćêĉéšü÷

øĎððŦŪîßšćÜđĂøćüĆèàċęÜđðŨîđìóßšćÜǰ
�ǰđýĊ÷øǰéšćîîĂÖóøąïøööĀćøćß
üĆÜĔîÖøčÜđìóĄ
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ïìîĞć�ǰǰßšćÜÖĞćúĆÜêÖĂ÷ĎŠĔîĂĆîêøć÷
ÖćøúĆÖúĂïúŠćßšćÜđóČęĂđĂćÜćßšćÜöć×ć÷ĒïïñĉéÖãĀöć÷öĊÝĞćîüîđóĉęöÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĔîßŠüÜ
ĕöŠÖĊęðŘìĊęñŠćîöćǰĒúąÝĆéđðŨîĀîċęÜĔîõĆ÷ÙčÖÙćöìĊęĀîĆÖĀîŠüÜìĊęÿčéĔîðŦÝÝčïĆîìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïÿć÷óĆîíčŤ
ÿĆêüŤÿĆâúĆÖþèŤĂĆîēééđéŠîĒúąÿÜŠćÜćöđĀúŠćîĊĚǰǰǰìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîÖćøìĞćúć÷Ùüćöó÷ć÷ćöìčŠöđìĔîÖćø
ĂîčøĆÖþŤßšćÜìĊęéĞćđîĉîöćĀúć÷ìýüøøþǰǰǰǰǰÙüćöêšĂÜÖćøÜćßšćÜĔîðŦÝÝčïĆî×ĂÜñĎšïøĉēõÙàċęÜÿŠüî
ĔĀâŠĂ÷ĎŠĔîđĂđßĊ÷đðŨîÿĉęÜìĊęĕöŠđÙ÷đÖĉé×ċĚîöćÖŠĂîǰîĆïêĆĚÜĒêŠöĊÖćøêÖúÜĀšćöìĞćÖćøÙšćÜćßšćÜøąĀüŠćÜ
ðøąđìýõć÷ĔêšĂîčÿĆââćüŠćéšü÷ÖćøÙšćøąĀüŠćÜðøąđìýàċęÜßîĉéÿĆêüŤðśćĒúąóČßðśćìĊęĔÖúšÿĎâóĆîíčŤ
ĀøČĂĕàđêÿǰ	$*5&4
ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîêšîöćǰǰǰĒúąéĎđĀöČĂîüŠćÖćøÙšćÜćßšćÜÿŠüîĔĀâŠÝąđôŚũĂÜ
ôĎÝćÖÙüćöêšĂÜÖćøñúĉêõĆèæŤÝćÖÜćßšćÜĔîåćîąđðŨîđÙøČęĂÜĒÿéÜÿëćîõćóìćÜđýøþåÖĉÝĒúą
ÿĆÜÙöǰ
ÖćøÙšćÜćßšćÜìĊęñĉéÖãĀöć÷ÖĞćúĆÜöĊñúÖøąìïëċÜ×ĆĚîđðŨîÖćøìĞćúć÷úšćÜßšćÜðśćǰǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ
÷ĉęÜĔîĒĂôøĉÖćÖúćÜìĊęÝĞćîüîðøąßćÖøßšćÜÖĞćúĆÜúéúÜëċÜ×ĆĚîÿĎâóĆîíčŤĕðÝćÖìšĂÜëĉęîǰǰĔîðŘǰó�ý�ǰ
����ǰǰǰöĊßšćÜĔîĒĂôøĉÖćöćÖÖüŠćǰ�����ǰêĆüìĊęëĎÖÛŠćđóČęĂđĂćÜćǰǰđÞúĊę÷ĒúšüĒêŠúąüĆîöĊßšćÜêć÷
öćÖÖüŠćǰ��ǰêĆüǰ
ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰøąéĆïÖćøúĆÖúĂïúŠćßšćÜðøąöćèÝćÖàćÖßšćÜìĊęóïÿĎÜìĊęÿčéĔîßŠüÜĀîċęÜìýüøøþǰǰ
ĒúąĔîðŘđéĊ÷üÖĆîöĊÖćøïĆîìċÖðøĉöćèÜćßšćÜìĊę÷ċéĕéšìĆęüēúÖÝĞćîüîǰ����ǰêĆîǰǰđßČęĂÖĆîüŠćÖćøÙšć
ÜćßšćÜĒïïñĉéÖãĀöć÷îĊĚöĊđóĉęö×ċĚîëċÜÿćöđìŠćîĆïêĆĚÜĒêŠǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîêšîöćĒúąđóĉęö×ċĚî
öćÖÖüŠćÿĂÜđìŠćîĆïêĆĚÜĒêŠǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîêšîöć

õćóìĊęǰ�ǰđÿšîìćÜÖćøÙšć×ĂÜÜćßšćÜìĊę÷ċéĕéšÝĞćîüîöćÖǰ	����ǰÖĉēúÖøĆö
ǰ	øąĀüŠćÜǰó�ý�ǰ����ǰıǰ����
ǰǰǰǰ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	&5*4ǰüĆîìĊęǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ����
ǰ
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ÙüćöđðŨîöć�ǰǰÖćøÙšćÜćßšćÜĔîðøąđìýĕì÷ǰ
ðŦÝÝčïĆîĕì÷ĂîčâćêĔĀšöĊÖćø×ć÷ÜćßšćÜÝćÖßšćÜïšćîõć÷Ĕîðøąđìýĕéšǰǰðúć÷Üć×ĂÜßšćÜïšćî
đóýñĎšàċęÜëĎÖêĆéđðŨîÙøĆĚÜÙøćüđðŨîìĊęöć×ĂÜÜćßšćÜëĎÖÖãĀöć÷ìĊęîĞćöćìĞćđðŨîßĉĚîÜćîìĊęĒÖąÿúĆÖĀøČĂ
ĒðøøĎðĒúšüĒúą×ć÷ÖĆîõć÷ĔîðøąđìýǰǰĒêŠđîČęĂÜÝćÖðŦÝÝčïĆîĕöŠöĊÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúêúćéîĊĚǰǰǰǰìĆĚÜ
ÜćßšćÜéĉïĒúąñúĉêõĆèæŤÝćÖÜćßšćÜÝċÜĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜöĊĔïøĆïøĂÜĀøČĂóĉÿĎÝîŤĒĀúŠÜìĊęöć
êúćéìĊęëĎÖÿøšćÜ×ċĚîēé÷ÖćøðúŠĂ÷ĔĀšöĊÖćøÙšćÜćßšćÜÝćÖßšćÜïšćîĒïïñĉéÖãĀöć÷ĕöŠđóĊ÷ÜêĂï
ÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøñúĉêõĆèæŤÝćÖÜćßšćÜđìŠćîĆĚîǰĒêŠ÷ĆÜđðŨîßŠĂÜìćÜĔĀšöĊÖćø×ć÷ÜćßšćÜĒĂôøĉÖćìĊę
ñĉéÖãĀöć÷éšü÷ǰǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéüĉÖùêÖćøúĆÖúĂïúŠćßšćÜĔîĒĂôøĉÖćĔîðŦÝÝčïĆîǰǰǰ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîǰĔî
ðŦÝÝčïĆî÷ĆÜĕöŠÿćöćøëĒ÷ÖĒ÷ąéšü÷êćđðúŠćüŠćÜćßšćÜìĊęüćÜ×ć÷Ă÷ĎŠîĆĚîöćÝćÖßšćÜðśćđĂđßĊ÷ǰßšćÜ
ĒĂôøĉÖćǰĀøČĂßšćÜïšćî×ĂÜĕì÷ǰîĆęîĀöć÷ÙüćöüŠćĀîŠü÷ÜćîïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷ĕöŠÿćöćøëêøüÝ
ÝĆïÜćßšćÜÝćÖßšćÜðśćìĊęñĉéÖãĀöć÷Ĕîêúćé×ĂÜðøąđìýĕì÷ĕéš
ÖćøìĞćÙüćöđ×šćĔÝÖĆï×îćé×ĂÜêúćéÜćßšćÜĔîðøąđìýĕì÷ĔîðŦÝÝčïĆîǰàċęÜøüöëċÜÝĞćîüîøšćîÙšć
ðúĊÖÜćßšćÜǰÝĞćîüîñúĉêõĆèæŤĒúąðøąđõì×ĂÜñúĉêõĆèæŤìĊęüćÜ×ć÷đðŨîÿĉęÜìĊęÝĞćđðŨîêŠĂÖćø
ìĞćÙüćöđ×šćĔÝóúüĆê×ĂÜÖćøÙšćÜćßšćÜĒúąÖćøÙüïÙčöÖćøÙšćÜćßšćÜĔîðøąđìýĕì÷
ÖćøÿĞćøüÝĔîðøąđìýĕì÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰǰóïñúĉêõĆèæŤÝćÖÜćßšćÜǰ�����ǰßĉĚîĔîøšćîÙšćðúĊÖ
ÜćßšćÜǰ���ǰĒĀŠÜǰĒúąöĊßŠćÜĒÖąÿúĆÖÜćßšćÜĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰǰ���ǰÙîǰ	.BSUJOǰBOEǰ4UJMFTǰ����
ǰǰ
ÜćîüĉÝĆ÷ìĊęìĞćđóĉęöđêĉöøąĀüŠćÜðŘǰó�ý�ǰ���������ǰĒúąÖćøüĉÝĆ÷àĞĚćĂĊÖÙøĆĚÜĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰóï
ñúĉêõĆèæŤÝćÖÜćßšćÜǰ�����ǰßĉĚîĔîøšćîÙšćðúĊÖǰ���ǰĒĀŠÜĔîǰ�ǰđöČĂÜĒúąßŠćÜĒÖąÿúĆÖÜćßšćÜ
Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ��ǰÙîǰ	4UJMFTǰ����
ǰǰǰđÞóćąĔîÖøčÜđìóĄǰǰđóĊ÷ÜđöČĂÜđéĊ÷üöĊøšćîÙšćðúĊÖÜćßšćÜ
öćÖÖüŠćǰ���ǰĒĀŠÜǰ
øąĀüŠćÜđéČĂîêčúćÙöǰıǰíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����ǰǰđÙøČĂ×Šć÷đòŜćøąüĆÜÖćøÙšćÿĆêüŤðśćĀøČĂóČßðśćĀøČĂ
ĒìøôôŗÙǰ	53"''*$
ǰĕéšÝĆéìĞćēÙøÜÖćøÿĞćøüÝêŠĂđîČęĂÜđóČęĂêĉéêćöéĎðøĉöćèÿĉîÙšćĔîÿêĘĂÙÜćßšćÜ
ìĊęĀöčîđüĊ÷îĂ÷ĎŠĔîêúćéǰǰÖćøÿĞćøüÝìĊęìĞćàĞĚćĔîøšćîÙšćðúĊÖÜćßšćÜǰ��ǰĒĀŠÜĔîÖøčÜđìóĄǰóïüŠćĔî
ßŠüÜøą÷ąđüúćǰ�ǰđéČĂîéĆÜÖúŠćüöĊÿêĘĂÙñúĉêõĆèæŤÝćÖÜćßšćÜđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ����ǰßĉĚîđðŨîǰ����ǰ
ßĉĚîđðŨîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰàċęÜđðŨîÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜñúĉêõĆèæŤÝćÖÜćßšćÜìĊęđðŨîßĉĚîÜćîđÖČĂïøšĂ÷úąǰ��ǰǰ
ìĆĚÜîĊĚĕöŠøüö÷Ăé×ć÷ĂČęîėǰìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîøąĀüŠćÜßŠüÜìĊęöĊÖćøÿĞćøüÝ
Ĕî×èąìĊęÖãĀöć÷ĔîðŦÝÝčïĆîĂîčâćêĔĀšöĊÖćø×ć÷ÜćßšćÜÝćÖßšćÜïšćî×ĂÜĕì÷ĕéšēé÷ëĎÖêšĂÜêćö
ÖãĀöć÷ǰǰÖãÖøąìøüÜúÜüĆîìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰó�ý�ǰ����ǰÖĞćĀîéĔĀšñĎšĒðøøĎðĒúąñĎšÙšćøć÷÷ŠĂ÷êšĂÜ
ìĞćïĆîìċÖĒúąđĂÖÿćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÙšćÜćßšćÜđóČęĂÖćøêøüÝÿĂïǰĒêŠéĎđĀöČĂîüŠćÝąöĊÙîĂĊÖ
Āúć÷øšĂ÷ÙîĔîĂčêÿćĀÖøøöÜćßšćÜ×ĂÜĕì÷ìĊęĕöŠĕéšÝéìąđïĊ÷îĒúąĂ÷ĎŠîĂÖøąïïÖćøÝéìąđïĊ÷î
éĆÜÖúŠćüǰǰđîČęĂÜÝćÖĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøðøąßčöõćÙĊĂîčÿĆââćĕàđêÿÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰ	$P1ǰ��
ǰìĊęÖøčÜđìóĄǰ
ĔîđéČĂîöĊîćÙöǰó�ý�ǰ����ǰǰöĊÖćøøć÷ÜćîüŠćìĆęüðøąđìýöĊÿëćîìĊęìĊęÝéìąđïĊ÷îđóĊ÷Üǰǰ��ǰǰĒĀŠÜ
đìŠćîĆĚî
ñúÝćÖÖćøÿĞćøüÝđÞóćąĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰßĊĚüŠćöĊÜćßšćÜüćÜ×ć÷öćÖÖüŠćìĊęßšćÜïšćîĔîðøąđìýĕì÷
Ýąñúĉêĕéšǰ	ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊßšćÜđóýñĎšìĊęÝéìąđïĊ÷îǰ����ǰđßČĂÖǰéĎĀîšćǰ��
ǰǰ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîǰ
êĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîêšîöćǰǰðøąđìýĕì÷ÿćöćøë÷ċéÜćßšćÜéĉïàċęÜÿŠüîĔĀâŠöćÝćÖĒĂôøĉÖćĕéšǰ
�����ǰÖĉēúÖøĆöǰ×šĂđìĘÝÝøĉÜđĀúŠćîĊĚđðŨîêĆüïŠÜïĂÖëċÜïìïćì×ĂÜĕì÷ĔîÖćøÙšćÜćßšćÜñĉé
ÖãĀöć÷øąéĆïēúÖǰ
đóČęĂĔĀšõćóĔîðŦÝÝčïĆî×ĂÜÖćøÙšćÜćßšćÜìĆęüÖøčÜđìóĄǰĒìøôôŗÙĕéšìĞćÖćøÿĞćøüÝøšćîÙšćðúĊÖìĊę
đÿîĂ×ć÷ÿĉîÙšćìĞćÝćÖÜćßšćÜĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰĒúąêšîðŘǰó�ý�ǰ����

êšîðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊðøąßćÖøßšćÜ
Ă÷ŠćÜîšĂ÷øšĂ÷úąǰ��ǰĔîĂčì÷ćî
ĒĀŠÜßćêĉïĎïćîÝĉéć×ĂÜÙćđö
øĎîǰ	#PVCB/Ĵ%KJEBǰ/BUJPOBMǰ
1BSL
ǰëĎÖÛŠćĂ÷ŠćÜìćøčèǰǰĒúąĔî
ßŠüÜǰ�ǰđéČĂîĒøÖ×ĂÜðŘéĆÜÖúŠćüǰǰ
îĆÖúŠćßšćÜïîĀúĆÜöšćĕéšÛŠćßšćÜ
ĕðÝĞćîüîǰ���ǰêĆüǰēé÷ĕöŠÙĞćîċÜ
ëċÜĂć÷čǰđóýĀøČĂÿëćîõćóìćÜ
ÿĆÜÙö×ĂÜßšćÜ
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ÙüćöđðŨîöć�ǰĕàđêÿÖĆïðøąđìýĕì÷
ðøąđìýĕì÷đðŨîõćÙĊÿöćßĉÖĂîčÿĆââćüŠćéšü÷ÖćøÙšćøąĀüŠćÜðøąđìýàċęÜßîĉéÿĆêüŤðśćĒúąóČßðśćìĊęĔÖúš
ÿĎâóĆîíčŤĀøČĂĕàđêÿǰ	$*5&4
öćêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰǰĕàđêÿàċęÜđðŨîÿîíĉÿĆââćìĊęöĊñúñĎÖöĆéìćÜÖãĀöć÷
ÖĆïðøąđìýêŠćÜėǰöĊđðŜćĀöć÷đóČęĂÿøšćÜĀúĆÖðøąÖĆîüŠćÖćøÙšćøąĀüŠćÜðøąđìýàċęÜÿĆêüŤðśćĒúąóČßðśćÝąĕöŠ
ÙčÖÙćöÖćøéĞćøÜĂ÷ĎŠ×ĂÜÿĆêüŤðśćĒúąóČßðśćđĀúŠćîĆĚî
đîČęĂÜÝćÖßšćÜđĂđßĊ÷ëĎÖÝĆéĂ÷ĎŠĔîïĆâßĊõćÙñîüÖǰ�ǰ×ĂÜĂîčÿĆââćĕàđêÿöćêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰǰÝċÜöĊÖćø
ĀšćöÙšć×ć÷øąĀüŠćÜðøąđìýǰàċęÜàćÖßĉĚîÿŠüîêŠćÜėǰøüöëċÜÜćßšćÜǰ÷ÖđüšîĔîÖøèĊìĊęöĊĔïĂîčâćêǰǰǰĔîðŘǰ
ó�ý�ǰ����ǰßšćÜĒĂôøĉÖćìĆĚÜĀöéĂ÷ĎŠĔîïĆâßĊõćÙñîüÖǰ�ǰǰĒöšüŠćðøąßćÖøßšćÜïćÜÿŠüîĔîàĉöïĆïđüǰïĂÿ
üćîćǰĒúąîćöĉđïĊ÷ÝąëĎÖ÷šć÷ĕðĂ÷ĎŠĔîïĆâßĊõćÙñîüÖǰ�ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÖĘêćöǰǰǰĔî×èąìĊęßšćÜïćÜÿŠüî
×ĂÜĒĂôøĉÖćĔêšëĎÖ÷šć÷ĕðĂ÷ĎŠĔîïĆâßĊõćÙñîüÖǰ�ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰđîČęĂÜÝćÖðøąßćÖøßšćÜöĊúĆÖþèąìĊę
đ×šćđÖèæŤđÞóćąìĊęÖĞćĀîéĕüšēé÷ǰöêĉìĊęðøąßčöǰ���ǰüŠćéšü÷ßšćÜĒĂôøĉÖćĒúąđÖèæŤĔîÖćø÷šć÷ðøąßćÖø
ßšćÜĒĂôøĉÖćÝĞćîüîĀîċęÜÝćÖïĆâßĊõćÙñîüÖǰ�ǰĕðĂ÷ĎŠïĆâßĊõćÙñîüÖǰ�ǰ
ðøąđìýĕì÷ĔîåćîąìĊęđðŨîõćÙĊÿöćßĉÖĂîčÿĆââćĕàđêÿÝĞćđðŨîêšĂÜÙüïÙčöÖćøÙšćÜćßšćÜēé÷ÖćøĔßšïĆÜÙĆï
ÖãĀöć÷ĒúąøąïïêŠćÜėǰĔĀšđðŨîĕðêćöïìïĆââĆêĉ×ĂÜĂîčÿĆââćĕàđêÿǰóøąøćßïĆââĆêĉÿÜüîĒúą
ÙčšöÙøĂÜÿĆêüŤðśćǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜđðŨîÖãĀöć÷ìĊęßŠü÷ĔĀšðøąđìýĕì÷éĞćđîĉîÖćøêćöóĆîíÖøèĊ×ĂÜ
ĂîčÿĆââćĕàđêÿǰĒúąÙøĂïÙúčößšćÜðśćđĂđßĊ÷ìĊęĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøÙčšöÙøĂÜ×ĂÜǰóøąøćßïĆââĆêĉĂčì÷ćîĒĀŠÜ
ßćêĉǰó�ý�ǰ����ǰǰéšü÷đßŠîÖĆîǰ
îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊÖãĀöć÷ĂČęîėǰĂĊÖǰøüöìĆĚÜÖãÖøąìøüÜǰĒúąĒöšĒêŠÖćøÿĆęÜÖćøøąéĆïÝĆÜĀüĆéìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
ßšćÜĔîðøąđìýĕì÷ĒúąÖćø×ć÷ñúĉêõĆèæŤÝćÖßšćÜǰǰóøąøćßïĆââĆêĉìąđïĊ÷îóćèĉß÷Ťǰó�ý�ǰ����ǰ
ÙøĂïÙúčö×šĂÖĞćĀîéìĊęüŠćÿëćîìĊęĔéìĊęöĊÖćøĒðøøĎðÜćßšćÜđóČęĂÜćîðøąéĉþåŤēé÷ĔßšòŘöČĂĀøČĂÜćîĀĆêëÖøøöǰ
ĀøČĂđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÙšćðúĊÖĀøČĂ×ć÷ÿŠÜÜćßšćÜǰêšĂÜÝéìąđïĊ÷îÖĆïøĆåïćúǰ
ÖćøêĉéêćöđòŜćøąüĆÜìĊęđÖĊę÷üÖĆïĕàđêÿĕéšĒÿéÜĔĀšđĀĘîĀúć÷ÙøĆĚÜĀúć÷ĀîüŠćðøąđìýĕì÷ĕöŠĕéšéĞćđîĉîÖćø
óĆîíÖøèĊ×ĂÜÿîíĉÿĆââćÞïĆïîĊĚǰǰÖćøôĂÖÜćßšćÜñĉéÖãĀöć÷đ×šćÿĎŠêúćéĔîðøąđìýìĊęöĊÖćøÙüïÙčöĂ÷ŠćÜ
ĀúąĀúüöìĞćĔĀšöĊÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜǰÙøĆĚÜĒúšüÙøĆĚÜđúŠćĔĀšðøąđìýĕì÷ĒÖšĕ×ßŠĂÜēĀüŠ×ĂÜÖãĀöć÷ìĊęöĊĂ÷ĎŠǰǰĔî
åćîąìĊęđðŨîÿöćßĉÖìĊęøĆïñĉéßĂïêŠĂðøąßćÙöēúÖǰðøąđìýĕì÷ĕöŠĂćÝđöĉîđÞ÷êŠĂðŦâĀćđĀúŠćîĊĚĕéšǰǰìĆĚÜ÷ĆÜ
ĕöŠĂćÝúąđú÷óĆîíÖøèĊìĊęöĊêŠĂÿîíĉÿĆââćøąĀüŠćÜðøąđìýÞïĆïîĊĚéšü÷ǰǰđöČęĂðøąđìýĕì÷đ×šćøŠüöđðŨîõćÙĊ
×ĂÜĂîčÿĆââćĕàđêÿĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰðøąđìýĕì÷ĕéš÷ĂöøĆïóĆîíÖøèĊìĊęÝąêøüÝÿĂïĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜÙúĆÜ
ÜćßšćÜìĊęöĊĂ÷ĎŠĒúąðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšöĊÖćøîĞćđ×šćÜćßšćÜĔĀöŠìĊęĕöŠĕéšøĆïĂîčâćêĀøČĂÿŠÜĂĂÖñúĉêõĆèæŤìĊęđðŨîßĉĚî
ÜćîÝćÖÜćßšćÜǰǰǰ×èąîĊĚđüúćĕéšúŠüÜđú÷öćöćÖÖüŠćǰǰ�ǰìýüøøþÙøċęÜĒúšüǰĒêŠðøąđìýĕì÷÷ĆÜĕöŠÿćöćøë
ðäĉïĆêĉêćöóĆîíÖøèĊøąĀüŠćÜðøąđìýîĊĚĕéšǰ
ÙüćöúšöđĀúüĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜìĊęÝąéĞćđîĉîÖćøĔîđøČęĂÜîĊĚÖĞćúĆÜÿŠÜñúÖøąìïêŠĂßšćÜĂ÷ŠćÜĀîĆÖĒúą÷ĆÜĂćÝöĊ
ñúÖøąìïêŠĂđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýĕì÷éšü÷ǰđîČęĂÜÝćÖĂîčÿĆââćĕàđêÿöĊĂĞćîćÝøąÜĆïÖćøìĞćÖćøÙšćÖĆï
ðøąđìýìĊęĕöŠĕéšðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĞćĀîé×ĂÜÿîíĉÿĆââćÞïĆïîĊĚđðŨîÖćøßĆęüÙøćüĕéšǰǰǰĔîìĊęðøąßčöÙèą
ÖøøöÖćøðøąÝĞć×ĂÜĕàđêÿÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰÿĞćîĆÖđú×ćíĉÖćø×ĂÜĕàđêÿĕéšîĞćđÿîĂøć÷Üćîēé÷úąđĂĊ÷éìĊęđîšî÷ĞĚć
ëċÜÙüćöúšöđĀúü×ĂÜðøąđìýĕì÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĂîčÿĆââćĔîßŠüÜøąĀüŠćÜðŘǰó�ý�ǰ����ǰıǰ
öĊîćÙöǰó�ý�ǰ����ǰǰđðŨîñúĔĀšÙèąÖøøöÖćøðøąÝĞć×ĂÜĕàđêÿúÜöêĉÙüĞęćïćêøìćÜÖćøÙšćÖĆïĕì÷
đðŨîÖćøßĆęüÙøćüēé÷öĊñúïĆÜÙĆïĔßšøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰó�ý�ǰ����ǰıǰüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰó�ý�ǰ
����ǰǰđöČęĂöĊÖćø÷ÖđúĉÖÖćøøąÜĆïÖćøìĞćÖćøÙšćÖĆïðøąđìýĕì÷ĀúĆÜÝćÖöĊÖćøĂĂÖÖãĀöć÷ÖćøÙšćÿĆêüŤ
ðśćÞïĆïĔĀöŠǰǰĀćÖđÖĉéđĀêčÖćøèŤđßŠîîĊĚĂĊÖÙøĆĚÜđîČęĂÜÝćÖÙüćöúšöđĀúüĔîÙüïÙčöÖćøÙšćÜćßšćÜêćö×šĂ
ÖĞćĀîé×ĂÜĕàđêÿìĊęøąïčĕüšĔîǰöêĉìĊęðøąßčöǰ�����ǰ	3FW�ǰ$P1��
ǰüŠćéšü÷ÖćøÙšćàćÖßĉĚîÿŠüîßšćÜǰ
ðøąđìýĕì÷ÝąĕöŠĕéšøĆïĂîčâćêĔĀšÙšćßîĉéóĆîíčŤÿĆêüŤðśćĒúąóČßðśćĂČęîėǰìĊęĂ÷ĎŠĔîøć÷Öćø×ĂÜĕàđêÿÖĆï
îćîćðøąđìýĕéšĂĊÖǰǰàċęÜÝąìĞćĔĀšđÖĉéñúÖøąìïêŠćÜėǰđßŠîǰìĞćĔĀšõćÙđýøþåÖĉÝìĊęñúĉêóČßÿüî×ĂÜĕì÷ĕöŠ
ÿćöćøëÿŠÜĂĂÖ

óøąóčìíøĎðĒïïĕì÷ìĞćÝćÖÜćßšćÜìĊęüćÜ
×ć÷ĔîÖøčÜđìóĄ

ĀîšćêøÜ×šćö�ǰ
àšć÷ïî�ǰßšćÜĒĂôøĉÖćđóýñĎšǰǰ
ĒĂôøĉÖćĔêšǰǰó�ý�ǰ����ǰǰ
×ććïîǰĒúąàšć÷úŠćÜ�ǰÿĉîÙšćìĞćÝćÖ
ÜćßšćÜìĊęüćÜ×ć÷ĔîÖøčÜđìóĄǰǰó�ý�ǰ
2557 

×üćúŠćÜ�ǰĒöŠßšćÜđĂđßĊ÷ÖĆïúĎÖßšćÜǰ 
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Öúšü÷ĕöšĕéšǰǰđðŨîñúĔĀšÿĎâđÿĊ÷÷Ăé×ć÷ðøąÝĞćðŘöĎúÙŠćöćÖÖüŠćǰ����ǰúšćîéĂúúćøŤǰ	�����ǰúšćî
ïćì
ǰđöČęĂÙĉéÝćÖöĎúÙŠć×ĂÜÖćøÙšćÖúšü÷ĕöšĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîåćîǰǰǰǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖćøÿŠÜĂĂÖ
ÿĉîÙšćĂČęîėǰìĊęĂ÷ĎŠĔîøć÷Öćø×ĂÜĕàđêÿǰàċęÜøüöëċÜĕöšðøąéĆïǰ	ðøÜǰÖøąïĂÜđóßøǰĕöšĂüïîĞĚć
ǰǰĀîĆÜ
ÝćÖÿĆêüŤđúČĚĂ÷ÙúćîÿĞćĀøĆïĂčêÿćĀÖøøöĒôßĆęîǰ	Ýøąđ×šǰÜĎĀúćöǰêąÖüé
ǰǰǰÿĆêüŤđúĊĚ÷ÜĒúąðúćêĎšǰǰǰ
ĕöšĀĂöđóČęĂÖćøñúĉêîĞĚćĀĂöǰøüöìĆĚÜÖćøîĞćđ×šćÿć÷óĆîíčŤìĊęĂ÷ĎŠĔîøć÷Öćø×ĂÜĕàđêÿÝąđÖĉéÙüćö
đÿĊ÷Āć÷ǰēé÷øüöĒúšüǰñúÖøąìïìćÜđýøþåÖĉÝÝąëċÜ×ĆĚîĀć÷ĀîąǰǰđîČęĂÜÝćÖøąĀüŠćÜðŘǰó�ý�ǰ
����ǰıǰó�ý�ǰ����ǰðøąđìýĕì÷đÙ÷øć÷ÜćîüŠćÖćøÙšćøąĀüŠćÜðøąđìýìĊęđðŨîÿĉîÙšćÝćÖïĆâßĊ
×ĂÜĕàđêÿöĊöćÖÖüŠćǰ��ǰúšćîøć÷ÖćøǰǰÙĉéđðŨîöĎúÙŠćðøąöćèǰ���ǰúšćîéĂúćøŤÿĀøĆåǰ	öćÖÖüŠćǰ
����ǰúšćîïćì
ǰàċęÜđðŨîöĎúÙŠćÝćÖÖćøÿŠÜĂĂÖÿĉîÙšćÝćÖïĆâßĊ×ĂÜĕàđêÿĔîðŘǰ����ǰđóĊ÷ÜïćÜ
ÿŠüîđìŠćîĆĚî 

ÖćøüĉÝĆ÷êúćé�ǰüĉíĊÖćøýċÖþć
 

øąĀüŠćÜđéČĂîöÖøćÙöǰıǰđéČĂîđöþć÷îǰó�ý�ǰ����ǰĒúąđéČĂîêčúćÙöǰó�ý�ǰ����ǰıǰđéČĂî
óùþõćÙöǰó�ý�ǰ����ǰĒìøôôŗÙĕéšìĞćÖćøÿĞćøüÝøšćîÙšćðúĊÖìĊęđÿîĂ×ć÷ÜćßšćÜĔîÖøčÜđìóĄǰøüö
ìĆĚÜøšćîÙšćðúĊÖĂČęîėǰìĊęóïĔĀöŠđðŨîðøąÝĞćìčÖđéČĂîėǰúąǰǰǰǰǰǰ�ǰıǰ�ǰüĆîǰ	êćøćÜìĊęǰ�
ǰÖćøÿĞćøüÝ
êúćéĔîĒêŠúąóČĚîìĊęêŠĂđîČęĂÜÖĆîĀúć÷üĆîĔîĒêŠúąđéČĂîđÖĉé×ċĚîēé÷ĕöŠĔĀšñĎšÙšćøć÷÷ŠĂ÷øĎšêĆüĀøČĂĕöŠöĊ
ÖćøïĂÖÖŠĂîúŠüÜĀîšćǰǰđóČęĂĕöŠĔĀšÿĉîÙšćëĎÖđÙúČęĂî÷šć÷Āć÷ĕðǰĒúąñĎšÿĞćøüÝĕöŠëĎÖøšćîÙšćðúĊÖĕúŠ
ĂĂÖÝćÖøšćî
ÖćøÿĞćøüÝđïČĚĂÜêšîđîšîĕðìĊęøšćîǰ���ǰĒĀŠÜĔîĒĀúŠÜêŠćÜėǰøĂïÖøčÜđìóĄǰøüöǰ��ǰĒĀŠÜêćöìĊęđÙ÷
øąïčĕüšĔîÜćîÖćøýċÖþćÙøĆĚÜìĊęĒúšüǰ	.BSUJOǰBOEǰ4UJMFTǰ�����ǰ����
ǰĒúąĔîĒêŠúąđéČĂîÝąöĊ
ÖćøøąïčĒĀúŠÜĒúąøšćîÙšćðúĊÖêŠćÜėǰđóĉęöđêĉöǰøüöìĆĚÜìĞćïĆîìċÖðøąÝĞćđéČĂîđĂćĕüšǰǰÝćÖîĆĚîÝċÜ
ÖúĆïĕð÷ĆÜĒĀúŠÜêŠćÜėǰđĀúŠćîĆĚîĂĊÖđóČęĂìĞćÖćøÿĞćøüÝàĞĚćǰîĂÖÝćÖîĊĚǰĔîĒêŠúąđéČĂîìĊęìĞćÖćøÿĞćøüÝ
÷ĆÜöĊÖćøøąïčøšćîÙšćìĊęóïĔĀöŠéšü÷ǰ
ÖćøÿĞćøüÝìĞćēé÷ìĊęðøċÖþćìĊęñŠćîÖćøòřÖĂïøööćĒúšüÝîÿćöćøëøąïčÜćßšćÜĕéšéšü÷êćđðúŠćĂ÷ŠćÜ
îŠćđßČęĂëČĂǰǰĒúąĀćÖđðŨîĕðĕéšÝąöĊÖćøëŠć÷øĎðĕüšđóČęĂßŠü÷ĔîÖćøðøąđöĉîÙčèõćó×ĂÜÜćßšćÜǰǰĒêŠ
ĔîðŦÝÝčïĆîǰñĎšÙšćøć÷÷ŠĂ÷Āúć÷øć÷ÝąøąöĆéøąüĆÜđøČęĂÜîĆÖ×ŠćüĒúąĕöŠĂîčâćêĔĀšëŠć÷õćóǰøüöìĆĚÜ
ĒÿéÜĂćÖćøÖšćüøšćüĀćÖëĎÖÖééĆîĔĀšêšĂÜĔĀš×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïĒĀúŠÜìĊęöĊÖćø×ć÷ÜćßšćÜǰÿĞćĀøĆïÖćø
ðøąđöĉîÝĞćîüîñúĉêõĆèæŤÝćÖÜćßšćÜĒêŠúąðøąđõìîĆĚîÝąĔßšÖćøðøąöćèéšü÷ÿć÷êćǰēé÷öĊ×šĂ
ÿĆÜđÖêüŠćÿĉîÙšćìĊęđĀĘîĔîđéČĂîĔéđéČĂîĀîċęÜ÷ĆÜÙÜ÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîøšćîĔîđéČĂîêŠĂėǰĕðǰ
×šĂöĎúìĊęøüïøüöĕéšÝćÖÖćøÿĞćøüÝöĊìĆĚÜøć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïÿëćîìĊęêĆĚÜøšćîǰðøąđõì×ĂÜ
ñúĉêõĆèæŤÝćÖÜćßšćÜìĊęüćÜ×ć÷ĒúąÖćøðøąđöĉîÝĞćîüî×ĂÜñúĉêõĆèæŤĒêŠúąðøąđõìǰǰđéČĂîêŠĂöć
ÝąöĊÖćøÖúĆïĕð÷ĆÜÿëćîìĊęìĊęÖŠĂîĀîšćîĊĚëĎÖøąïčüŠćöĊÖćøđÿîĂ×ć÷ÿĉîÙšćìĞćÝćÖÜćßšćÜĂĊÖÙøĆĚÜǰǰĒúą
ÝéïĆîìċÖĕüšĀćÖÿëćîìĊęìĊęđðŨîøšćîÙšćðúĊÖ×ĂÜñĎšÙšćøć÷÷ŠĂ÷øć÷ĔéðŗéĔîßŠüÜìĊęìĞćÖćøÿĞćøüÝǰÖćø
ÿĞćøüÝđÖĘï×šĂöĎúìĞćēé÷Ùîĕì÷ǰàċęÜĀćÖđðŨîĕðĕéšÝąöĊÖćøÿĆöõćþèŤñĎšÙšćøć÷÷ŠĂ÷Ă÷ŠćÜĕöŠđðŨî
ìćÜÖćøđóČęĂÝąĕéšøĎšøćÙćĒúąøć÷úąđĂĊ÷éĂČęîėǰđÖĊę÷üÖĆïñúĉêõĆèæŤǰĒêŠñĎšÙšćøć÷÷ŠĂ÷ÿŠüîĔĀâŠöĆÖĕöŠ
đêĘöĔÝĔĀš×šĂöĎúđøČęĂÜøć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆïĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜÜćßšćÜǰǰĒúąøćÙć×ĂÜÿĉîÙšćĒêŠúąßĉĚîĀøČĂ
ÿĆâßćêĉ×ĂÜñĎšàČĚĂ
ÝćÖîĆĚîÝąöĊÖćøüĉđÙøćąĀŤÝĞćîüîøšćîÙšćðúĊÖĒúąÝĞćîüîÿĉîÙšćìĊęóïĔîĒêŠúąđéČĂîǰĒúąÝĞćĒîÖ
ÝĞćîüîĒúąðøąđõì×ĂÜñúĉêõĆèæŤìĊęóïēé÷ĔßšøąïïìĊęǰ.BSUJOǰĒúąǰ4UJMFTǰ	����ǰ����ǰ
����ǰ����ǰ����
ǰóĆçîć×ċĚîǰđóČęĂĔĀšÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïêĆüßĊĚüĆéøąĀüŠćÜÿëćîìĊęÖĆïđüúćĕéš
öćêøåćîǰđîČęĂÜÝćÖÖćøĀć×šĂöĎúđøČęĂÜøćÙć×ĂÜÿĉîÙšćĒêŠúąßĉĚîìĞćĕéš÷ćÖǰĒúąöĊðŦÝÝĆ÷Āúć÷Ă÷ŠćÜ
ìĊęöĊñúêŠĂøćÙć×ĂÜÿĉîÙšćǰ	đßŠîǰÿĆâßćêĉ×ĂÜñĎšàČĚĂǰÙüćöÙčšîđÙ÷ÖĆïñĎš×ć÷
ǰÝċÜĕöŠöĊÖćøøüïøüö
×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚĕüšĔîÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙøĆĚÜÿčéìšć÷ǰ

ĒöŠßšćÜĒĂôøĉÖćÖĆïúĎÖßšćÜ
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êćøćÜìĊęǰ�ǰǰÝĞćîüîøšćîÙšćðúĊÖĔîÖøčÜđìóĄǰìĊęìĞćÖćøÿĞćøüÝĒúąøšćîÙšćðúĊÖìĊę×ć÷ÜćßšćÜìĊęìĞćÖćøÿĞćøüÝ�ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰǰÝĞćîüîñúĉêõĆèæŤÝćÖÜćßšćÜĔîøšćîÙšćðúĊÖĔîÖøčÜđìóĄǰìĊęìĞćÖćøÿĞćøüÝ

êúćéÝêčÝĆÖø
ÝêčÝĆÖøöĂúúŤ
øĉđüĂøŤàĉêĊĚ
êúćéóøąđÙøČęĂÜ
đĂĘöïĊđÙđàĘîđêĂø
ĂöøĉîìøŤǰóúćàŠć
ĂČęîė
øüö

3,557

547

873

3,936

102

142

164

9,321

3,602

128

535

4,250

49

276

58

8,898

3,515

683

1,199

4,111

21

301

19

9,849

4,293

607

1,202

2,150

141

397

25

8,815

5,114

968

1,381

2,617

153

285

13

10,531

5,900

965

1,332

5,630

217

158

310

14,512

5,897

917

1,318

2,376

178

316

320

11,322

5,560

1,056

1,147

3,895

175

320

381

12,534

3,963

1,251

1,173

3,684

177

277

187

10,712

5,839

1,560

1,159

4,682

159

245

177

13,821

5,618

1,584

1,013

4,522

152

325

23

13,237

2,750

370

396

1,814

0

0

385

5,715

ö�Ù�
2556

Ö�ó�
2556

öĊ�Ù�
2556

đö�÷
2556

ê�Ù�
2556

ó�÷�
2556

í�Ù�
2556

ö�Ù�
2557

Ö�ó�
2557

öĊ�Ù�
2557

đö�÷
2557

ó�Ù�
2557

�êĆüđú×ÿĊĒéÜÙČĂÝĞćîüîøšćîÙšćðúĊÖìĊę×ć÷ÜćßšćÜĒúąĕéšìĞćÖćøÿĞćøüÝ

êúćéÝêčÝĆÖø
ÝêčÝĆÖøöĂúúŤ
øĉđüĂøŤàĉêĊĚ
êúćéóøąđÙøČęĂÜ
đĂĘöïĊđÙđàĘîđêĂøŤ
ĂöøĉîìøŤǰóúćàŠć
ĂČęîė
øüö

ö�Ù�
2556

Ö�ó�
2556

öĊ�Ù�
2556

đö�÷
2556

ê�Ù�
2556

ó�÷�
2556

í�Ù�
2556

ö�Ù�
2557

Ö�ó�
2557

öĊ�Ù�
2557

đö�÷
2557

ó�Ù�
2557

17   

15

10

13

1

0

15

71

16   

15

10

12

0

0

8

61

18   

16

15

16

7

2

9

83

13   

16

12

15

7

2

3

68

18   

26

14

21

7

2

14

102

15   

13

8

17

6

1

3

63

28   

30

15

20

7

2

5

107

15   

19

8

17

3

2

5

69

21   

19

17

14

15

3

6

95

20   

18

12

12

15

2

6

85

25   

21

17

15

15

3

6

102

21   

19

13

12

14

3

3

85

28   

24

17

20

16

3

11

119

24   

22

15

18

14

2

10

105

35   

25

18

22

16

3

14

136

31   

22

15

15

13

3

10

109

38   

25

18

22

16

3

14

136

32   

23

11

20

12

3

12

113

47   

31

18

24

16

3

14

153

34   

28

14

19

13

3

9

120

50   

31

18

25

16

3

14

157

31   

28

14

17

13

3

7

113

50   

32

18

27

17

3

15

162

37   

29

12

19

13

3

7

120

ÖĞćĕú×šĂöČĂÜćßšćÜìĊęüćÜ×ć÷ĔîÖøčÜđìóĄǰó�ý�ǰ����



8  | đðŗéēðÜÖćøÙšćÜćđúČĂé

ÖćøüĉÝĆ÷êúćé�ǰñúÖćøýċÖþć
 

ñúìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĞćøüÝÙøĆĚÜúŠćÿčéÙúšć÷ÙúċÜÖĆïìĊęĕéšÝćÖÜćîÿĞćøüÝÙøĆĚÜÖŠĂîǰ	.BSUJOǰBOEǰ4UJMFTǰ
����ǰ4UJMFTǰ���������ǰ4UJMFTǰ����
ǰēé÷óïüŠćöĊÿëćîìĊęìĊę×ć÷ÿĉîÙšćøüöĒúšüǰ���ǰĒĀŠÜǰǰ
đóĊ÷ÜĒêŠÿëćîìĊęìĊęóïöĊđóĉęö×ċĚîêúĂéßŠüÜìĊęìĞćÖćøÿĞćøüÝǰǰǰđéČĂîóùþõćÙöǰó�ý�ǰ����ǰđðŨî
đéČĂîìĊęĕðÿĞćøüÝøšćîÙšćðúĊÖĕéšöćÖìĊęÿčéǰ���ǰĒĀŠÜǰÿŠüîđéČĂîöÖøćÙöǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîđéČĂîìĊę
ĕðÿĞćøüÝøšćîÙšćðúĊÖĕéšîšĂ÷ìĊęÿčéǰ��ǰĒĀŠÜǰ	êćøćÜǰ�
ǰ
ÝĞćîüî×ĂÜøšćîÙšćðúĊÖÜćßšćÜìĊęóïĔîßŠüÜìĊęìĞćÖćøÿĞćøüÝîĆĚîĒêÖêŠćÜÖĆîĕðǰïćÜøšćîðŗéĔîßŠüÜìĊę
ĕðìĞćÖćøÿĞćøüÝǰĀøČĂðŗéêĆüĕðđú÷ǰĀøČĂđðúĊę÷îÝćÖøšćîìĊęđÿîĂ×ć÷ÜćßšćÜđðŨîøšćîðøąđõìĂČęîǰǰ
Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘóïøšćîÙšćðúĊÖĒĀŠÜĔĀöŠǰǰàċęÜĂćÝÝąđðŨîđóøćąöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿêĘĂÙÿĉîÙšćĕð
đðŨîÿĉîÙšćĂČęîìĊęøüöÜćßšćÜéšü÷ǰĀøČĂđðŨîøšćîÙšćÜćßšćÜĒĀŠÜĔĀöŠìĊęĕöŠđÙ÷ëĎÖïĆîìċÖĕüšĔîđéČĂîÖŠĂîėǰǰ
ĒöšÖøąìĆęÜĔîđéČĂîóùþõćÙöǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜđðŨîđéČĂîìĊęìĞćÖćøÿĞćøüÝêŠĂđîČęĂÜÖĆîÙøĆĚÜúŠćÿčéđðŨî
đéČĂîìĊęǰ�ǰǰñĎšÿĞćøüÝ÷ĆÜóïøšćîÙšćðúĊÖÜćßšćÜĒĀŠÜĔĀöŠéšü÷đßŠîÖĆîǰǰǰ
ñúĉêõĆèæŤìĊęüćÜ×ć÷öĊêĆĚÜĒêŠÝĊĚ×îćéĔĀâŠǰǰÖĞćĕú×šĂöČĂĒúąÿøšĂ÷×šĂöČĂǰǰĒĀüîǰĕöšÝĉĚöôŦîǰðŗũîðŦÖ
ñöǰêąđÖĊ÷ïǰìĊęĔÿŠĕôĒßĘÙǰǰđ×ĘöÖúĆéǰĒúąðøąêĉöćÖøøöøĎðßšćÜǰÿŠüîÿĉîÙšć×îćéĔĀâŠìĊęüćÜ×ć÷
Ă÷ŠćÜđðŗéđñ÷öĊîšĂ÷öćÖǰĀøČĂĀćÖöĊüćÜ×ć÷ÖĘüćÜøüöĕüšÖĆïÿĉîÙšćĂČęîàċęÜÿŠüîĔĀâŠđðŨî×ĂÜÖøąÝčÖ
ÖøąÝĉÖĒúąđÙøČęĂÜðøąéĆïǰđßŠîǰêŠćÜĀĎĒúąÿøšĂ÷×šĂöČĂǰǰǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰǰđöČęĂìĞćÖćøÿĞćøüÝĕðđøČęĂ÷ėǰǰ
ÝċÜóïüŠćĀúć÷ÿëćîìĊęđøĉęöîĞćÿĉîÙšćìĊęöĊ×îćéĔĀâŠ×ċĚîĂĂÖöćüćÜ×ć÷ǰàċęÜøüöëċÜøĎðĒÖąÿúĆÖĒúą
ÜćîĒÖąÿúĆÖǰǰÿĉîÙšćìĊęöĊÝĞćîüîöćÖìĊęÿčéöĊìĆĚÜÝĊĚǰÿøšĂ÷ÙĂǰĒĀüîǰĒúąÖĞćĕú×šĂöČĂǰǰñúÝćÖÖćø
ÿĞćøüÝìčÖđéČĂîóïüŠćøšćîÙšćìĊę×ć÷ÜćßšćÜĂ÷ŠćÜîšĂ÷øšĂ÷úąǰ��ǰ	ÖøèĊöćÖìĊęÿčéëċÜ���
ǰÝąđÿîĂ
×ć÷ÖĞćĕú×šĂöČĂéšü÷ēé÷ÿćöćøëîĆïÝĞćîüîĕéšöćÖìĊęÿčéǰ	ÖĞćĕú×šĂöČĂöćÖÖüŠćǰı����ǰßĉĚî
ǰǰĔî
đéČĂîíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����ǰǰ	ēé÷ÝĞćîüîìĊęîĆïĕéšĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ����ǰıǰ����ǰßĉĚî
ǰǰǰ	êćøćÜìĊęǰ�
ǰ

×îćé×ĂÜÖĞćĕú×šĂöČĂĒêŠúąßĉĚîĒêÖêŠćÜ
ÖĆîĕðêćöđÿšîñŠćýĎî÷ŤÖúćÜǰÙüćöÖüšćÜ
ĒúąÙüćöĀîć×ĂÜÜćßšćÜǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ
ÖĞćĕú×šĂöČĂÝĞćîüîöćÖìĊęÿĆÜđÖêóïĔî
êúćéöĊÙüćöÖüšćÜĂ÷ŠćÜêŠĞćǰ��ǰö�ö�ǰ 
	�ǰđàîêĉđöêø
ǰǰĀćÖéĎÝćÖÙüćöĀîć
ĒúšüÝąóïüŠćǰÖĞćĕú×šĂöČĂìĊęîĆïĕéšĔî
đéČĂîđöþć÷îǰó�ý�ǰ����ǰ	����ǰßĉĚî
ǰ
öĊÙüćö÷ćüöćÖÖüŠćǰ��ǰđöêøđöČęĂîĞć
öćđøĊ÷ÜêŠĂÖĆî

ÖĞćĕú×šĂöČĂĔîõćóìćÜ×üćëŠć÷ĕéšÝćÖ
øšćîÙšćðúĊÖđóĊ÷ÜøšćîđéĊ÷üĒúąĀćÖ
îĞćöćđøĊ÷ÜàšĂîÖĆîÝą÷ćüđÖČĂïǰ����ǰ
đöêø

ÖĞćĕú×šĂöČĂìĊęðøćÖäêćöõćóĔîĀîšćǰ
��ǰöĊ×îćéđÿšîñŠćýĎî÷ŤÖúćÜéšćîĔîǰ
�����ǰđàîêĉđöêøǰÜćßšćÜĀîćǰ�ǰàö�ǰ
ìĞćĔĀšøą÷ąìćÜÝćÖ×ĂïéšćîîĂÖ×ĂÜ
ÖĞćĕú×šĂöČĂéšćîĀîċęÜëċÜ×ĂïĂĊÖéšćî
ĀîċęÜ÷ćüǰ������ǰà�ö�ǰìĞćĔĀšđÿšîøĂï
üÜ×ĂÜÖĞćĕú×šĂöČĂ÷ćüǰ�����ǰà�ö�ǰǰǰ
àċęÜÖĞćĕú×šĂöČĂ×îćéîĊĚêšĂÜöćÝćÖ
ÜćßšćÜìĊęĔĀâŠöćÖđìŠćîĆĚî

ñĎš×ć÷ÜćßšćÜÖĞćúĆÜÙĞćîüèøćÙć
ÿĉîÙšćĔîÖøčÜđìóĄǰǰðøąđìýĕì÷
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đéČĂîíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîđéČĂîìĊęóïÿĉîÙšćìĞćÝćÖÜćßšćÜĔîêúćéÿĎÜìĊęÿčéǰ	�����ǰßĉĚî
ǰĔî
×èąìĊęđéČĂîöÖøćÙöǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜđðŨîßŠüÜìĊęđøĉęöìĞćÖćøÿĞćøüÝóïÜćßšćÜîšĂ÷ìĊęÿčéǰ	����ǰßĉĚî
ǰǰ
	êćøćÜìĊęǰ�
ǰǰǰêĆüđú×ìĊęđóĉęö×ċĚîđÖČĂïÿćöđìŠć×ĂÜÝĞćîüîÿĉîÙšćìĊęóïĔîßŠüÜǰ��ǰđéČĂîîĊĚǰðøąÖĂï
ÖĆïÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜÝĞćîüîøšćîÙšćðúĊÖĔîßŠüÜđéĊ÷üÖĆîǰ	��ǰĒĀŠÜĔîđéČĂîöÖøćÙöǰó�ý�ǰ����ǰǰ
đìĊ÷ïÖĆïǰ���ǰĒĀŠÜĔîđéČĂîíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����
ǰđðŨîêĆüïŠÜßĊĚÖćøđêĉïēê×ĂÜêúćéÜćßšćÜĂ÷ŠćÜ
ÿĞćÙĆâǰēé÷ĕöŠêšĂÜÙĞćîċÜëċÜøąéĆïÖćøĀöčîđüĊ÷î×ĂÜÿĉîÙšćĒúą÷Ăé×ć÷ĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰǰĒöšüŠćÿĉîÙšćìĊę
îĆïĕéšĔîĒêŠúąđéČĂîĂćÝđðŨîÿĉîÙšćìĊęĂ÷ĎŠĔîøšćîöćÖŠĂîĒúšüĔîđéČĂîÖŠĂîĀîšćîĆĚîǰǰĒêŠÿĉîÙšćéĆÜ
ÖúŠćüĂćÝđðŨîÿĉîÙšćĔĀöŠĕéšéšü÷ǰǰđóøćąöĊÖćøđêĉöÿĉîÙšćĔĀöŠđ×šćøšćîđßŠîÖĆî
öćÖÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜøšćîÙšćðúĊÖìĊęóïĔîÖćøÿĞćøüÝÙøĆĚÜÖŠĂîǰ	.BSUJOǰBOEǰ4UJMFTǰ����ǰ
4UJMFTǰ����ǰ�����ǰ4UJMFTǰ����
ǰ÷ĆÜÙÜđÿîĂ×ć÷ñúĉêõĆèæŤÝćÖÜćßšćÜĂ÷ŠćÜđðŗéđñ÷ĔîßŠüÜ
đéČĂîĒøÖėǰ×ĂÜÖćøÿĞćøüÝǰēé÷øšćîÙšćðúĊÖĀúć÷øšćîìĊęđÙ÷ïĆîìċÖĕüšüŠćöĊÿĉîÙšćÜćßšćÜĀúćÖĀúć÷
üćÜ×ć÷÷ĆÜÙÜöĊÿĉîÙšćđĀúŠćîĆĚîĂ÷ĎŠìĊęøšćîǰǰ
ēé÷øüöĒúšüǰÖćøÿĞćøüÝÙøĆĚÜúŠćÿčéóïöĊÿĉîÙšćÜćßšćÜöćÖÖüŠćǰ����ǰßĉĚîüćÜ×ć÷Ă÷ŠćÜđðŗéđñ÷ǰ
	êćøćÜǰ�
ǰēé÷ĔîßŠüÜǰ�ǰđéČĂîêĉéêŠĂÖĆîøąĀüŠćÜđéČĂîóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ����ǰıǰđéČĂî
óùþõćÙöǰǰó�ý�ǰ����ǰǰÿćöćøëîĆïÿĉîÙšćìĆĚÜĀöéĕéšöćÖÖüŠćǰ�����ǰßĉĚîǰǰøšćîÙšćðúĊÖ×îćé
đúĘÖĕöŠÖĊęĒĀŠÜìĊęöĊÝĞćîüîÿĉîÙšćÜćßšćÜüćÜ×ć÷Ă÷ŠćÜđðŗéđñ÷öćÖìĊęÿčéđðŨîøšćîÙšćìĊęÝéïĆîìċÖÿĉîÙšć
ÿŠüîĔĀâŠĕéšǰǰ×šĂÿĆÜđÖêÖĘÙČĂñúÖćøÿĞćøüÝđĀúŠćîĊĚĕöŠĕéšøüöëċÜøšćîÙšćðúĊÖĂĊÖĀúć÷ĒĀŠÜìĊęđÖĘï
ÿêĘĂÙÜćßšćÜÝĞćîüîöćÖĕüšĕöŠĔĀšĔÙøđĀĘîǰǰǰĒúąĕöŠĕéšøüöëċÜúĎÖðŦé×îćéđúĘÖìĊęĂ÷ĎŠĔîëčÜĀúć÷Ĕïǰ
øüöìĆĚÜÿĉîÙšćĂČęîėǰĂĊÖìĊęöĊÝĞćîüîöćÖöć÷đÖĉîÖüŠćÝąðøąđöĉîĂ÷ŠćÜîŠćđßČęĂëČĂĕéš
ĔîđéČĂîÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�ǰ����ǰđóĊ÷ÜĀîċęÜđéČĂîÖŠĂîÖćøðøąßčöõćÙĊĂîčÿĆââćĕàđêÿÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰìĊę
ÖøčÜđìóĄǰöĊÖćøóïñúĉêõĆèæŤÝćÖÜćßšćÜüćÜ×ć÷öćÖÖüŠćǰ����ǰßĉĚîǰǰĔîđéČĂîöĊîćÙöǰó�ý�ǰ
����ǰöĊÖćøóïñúĉêõĆèæŤÝćÖÜćßšćÜúéúÜđúĘÖîšĂ÷ǰǰĒêŠõć÷ĔîđéČĂîíĆîüćÙö×ĂÜðŘđéĊ÷üÖĆîÖúĆï
óïÜćßšćÜǰ�����ǰßĉĚîüćÜ×ć÷Ă÷ŠćÜđðŗéđñ÷ĔîøšćîÙšćðúĊÖìĆĚÜĀöéǰ���ǰĒĀŠÜǰðøćÖãÖćøèŤîĊĚđÖĉé
×ċĚîĒöšüŠćîć÷ÖøĆåöîêøĊĔî×èąîĆĚîÙČĂîćÜÿćü÷ĉęÜúĆÖþèŤǰßĉîüĆêøÝąĔĀšÙĞćöĆęîêŠĂÿćíćøèßîüŠć
ðøąđìýĕì÷ÝąðŗéêúćéÜćßšćÜ×ĂÜĕì÷ǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîđðŨîêšîöćǰðøĉöćèÜćßšćÜìĊęüćÜ×ć÷Ă÷ŠćÜđðŗé
đñ÷ĔîđöČĂÜĀúüÜ×ĂÜðøąđìý÷ĆÜÙÜöĊÿĎÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąÖĞćúĆÜđóĉęööćÖ×ċĚîéšü÷ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰÝĞćîüîøšćîÙšćðúĊÖìĊę×ć÷ÖĞćĕú×šĂöČĂìĊęìĞćÖćøÿĞćøüÝĒúąÝĞćîüîÖĞćĕú×šĂöČĂìĊęðøąöćèĕéš�ǰ

�êĆüđú×ÿĊĒéÜÙČĂÝĞćîüîÖĞćĕú×šĂöČĂ

êúćéÝêčÝĆÖø
ÝêčÝĆÖøöĂúúŤ
øĉđüĂøŤàĉêĊĚ
êúćéóøąđÙøČęĂÜ
đĂĘöïĊđÙđàĘîđêĂø
ĂöøĉîìøŤǰóúćàŠć
ĂČęîė
øüö

ö�Ù�
2556

Ö�ó�
2556

öĊ�Ù�
2556

đö�÷
2556

ê�Ù�
2556

ó�÷�
2556

í�Ù�
2556

ö�Ù�
2557

Ö�ó�
2557

öĊ�Ù�
2557

đö�÷
2557

ó�Ù�
2557

9   

3

0

8

0

0

3

23

794   

13

0

304

0

0

32

1,143

8   

6

0

10

4

0

1

29

702   

24

0

399

29

0

30

1,184

6   

5

0

13

2

1

0

27

566   

21

0

810

3

15

0

1,415

5   

9

0

9

2

1

1

27

1,230   

268

0

607

4

15

1

2,125

10   

10

4

6

7

0

6

43

480   

226

46

293

24

0

8

1,077

13   

8

4

6

7

1

3

42

1,418   

245

18

88

23

3

5

1,800

15   

9

4

9

8

0

8

53

1,535  

222

16

363

16

0

57

2,209

18   

13

4

7

7

1

7

57

1,643   

212

16

115

32

5

50

2,073

18   

11

2

9

7

1

8

56

1,042   

277

14

301

30

4

92

1,760

19   

13

8

5

8

1

5

59

670  

237

26

259

30

4

42

1,268

19   

12

2

7

8

1

4

53

888   

290

14

279

29

4

41

1,545

20   

14

2

5

8

1

4

54

800   

299

15

251

25

5

9

1,404
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ÖćøĂõĉðøć÷ñú
ñúÖćøÿĞćøüÝßĊĚüŠćǰĒöšðøąđìýĕì÷ÝąđðŨîđÝšćõćóÝĆéÖćøðøąßčöõćÙĊĂîčÿĆââćĕàđêÿÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĔî
đéČĂîöĊîćÙöǰó�ý�ǰ����ǰĒúąĔĀšÙĞćöĆęîüŠćÝąðŗéêúćé×ĂÜêîǰĒêŠðøĉöćèÜćßšćÜìĊęüćÜ×ć÷Ă÷ŠćÜđðŗéđñ÷
ĔîêúćéĔîđöČĂÜĀúüÜ÷ĆÜÙÜöĊÿĎÜĒúąÖĞćúĆÜđóĉęööćÖ×ċĚîǰǰĔîđéČĂîíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����ǰ	�ǰđéČĂîÖŠĂîìĊę
ðøąđìýĕì÷ÝąëċÜÖĞćĀîéÿŠÜøć÷ÜćîÙüćöÖšćüĀîšćüŠćéšü÷ĒñîðäĉïĆêĉÖćøÖćøÙšćÜćßšćÜ×ĂÜĕàđêÿøą÷ąǰ
�ǰđéČĂîĔĀšĒÖŠÿĞćîĆÖđú×ćíĉÖćø×ĂÜĕàđêÿ
ǰǰöĊÿĉîÙšćÜćßšćÜöćÖÖüŠćǰ�����ǰßĉĚîüćÜ×ć÷Ă÷ŠćÜđðŗéđñ÷Ĕî
øšćîÙšćðúĊÖǰ���ǰĒĀŠÜøĂïÖøčÜđìóĄǰǰàċęÜđóĉęö×ċĚîÝćÖÖćøÿĞćøüÝĔîđéČĂîöĊîćÙöǰó�ý�ǰ����ǰìĊęïĆîìċÖ
ĕüšüŠćöĊÿĉîÙšćÜćßšćÜöćÖÖüŠćǰ����ǰøć÷ÖćøĔîÿëćîÙšćðúĊÖǰ��ǰĒĀŠÜǰêĆüđú×đĀúŠćîĊĚÿĎÜÖüŠćêĆüđú×ìĊęóï
ÖŠĂîÖćøðøąßčöõćÙĊĂîčÿĆââćĕàđêÿÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰĒúąïŠÜßĊĚüŠćǰĕöŠöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿĞćÙĆâĔéėǰđÖĉé×ċĚîĔî
đøČęĂÜ×ĂÜÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷ĒúąÙĞćöĆęîìĊęĔĀšĕüšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĀúĆÜÖćøðøąßčöéĆÜÖúŠćüǰ
ñúìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĞćøüÝĔîðŦÝÝčïĆîìĊęđÖĊę÷üÖĆïÝĞćîüî×ĂÜĒĀúŠÜìĊę×ć÷Ēúąøć÷ÖćøÿĉîÙšćìĊęêøüÝóïǰǰ
Ùúšć÷ÙúċÜÖĆïñúìĊęĕéšÝćÖÜćîÿĞćøüÝÖŠĂîĀîšćîĊĚǰ		.BSUJOǰBOEǰ4UJMFTǰ����ǰ4UJMFTǰ���������ǰ
4UJMFTǰ����
ǰǰēé÷óïøšćîÙšćðúĊÖǰ���ǰǰĒĀŠÜêúĂéßŠüÜìĊęìĞćÖćøÿĞćøüÝǰǰîĂÖÝćÖîĊĚĔîìčÖđéČĂî
ìĊęìĞćÖćøÿĞćøüÝ÷ĆÜóïøšćîÙšćðúĊÖĒĀŠÜĔĀöŠǰĒúąøšćîìĊęðŗéêĆüĕðĀøČĂđðúĊę÷îðøąđõì×ĂÜøšćîǰǰēé÷
đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîÖøèĊ×ĂÜĒĀúŠÜìĊę×ć÷ǰđßŠîêúćéóøąđÙøČęĂÜĀøČĂêúćéÝêčÝĆÖøǰǰàċęÜöĆÖÝąöĊÖćøĔĀšđßŠć
ĒñÜøą÷ąÿĆĚîĀøČĂđßŠćĒïïđéČĂîêŠĂđéČĂîǰǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ.BSUJOǰBOEǰ4UJMFTǰóïøšćîÙšćðúĊÖìĊę×ć÷
ÜćßšćÜǰ���ǰĒĀŠÜìĆęüÖøčÜđìóĄǰĔî×èąìĊęÖćøÿĞćøüÝøąĀüŠćÜðŘǰó�ý�ǰ����ǰıǰ����ǰóïǰ���ǰĒĀŠÜǰ
	4UJMFTǰ���������
ǰǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ4UJMFTǰóïĒĀúŠÜìĊęöĊÖćø×ć÷ÜćßšćÜđóĊ÷Üǰ��ǰĒĀŠÜǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰǰ
öĊđÞóćąøšćîÙšćðúĊÖìĊęĕöŠĕéšìĞćÖćøÿĞćøüÝĔîßŠüÜǰó�ý�ǰ����ǰıǰ����ǰđìŠćîĆĚîìĊęøüöĂ÷ĎŠĔîÜćîßĉĚîîĊĚǰǰǰ
ÜćîÖćøÿĞćøüÝìĆĚÜĀöéìĊęöĊĂ÷ĎŠøć÷ÜćîêĆüđú××ĂÜøšćîÙšćðúĊÖÿĎÜÖüŠćêĆüđú×ìĊęðøąđìýĕì÷øć÷ÜćîĕüšĔî
đĂÖÿćøìĊęÿŠÜĔĀšĒÖŠĕàđêÿĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰöćÖǰǰǰēé÷ĔîđĂÖÿćøîĆĚîøąïčüŠćöĊÿëćîìĊęìĊę×ć÷ÜćßšćÜìĊęÝé
ìąđïĊ÷îĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøìĆęüðøąđìýǰ��ǰĒĀŠÜǰǰĔîÝĞćîüîîĊĚĂ÷ĎŠĔîÖøčÜđìóĄǰđóĊ÷Üǰ��ǰĒĀŠÜđìŠćîĆĚîǰ
ĒÿéÜüŠć÷ĆÜöĊĂĊÖĀúć÷ĒĀŠÜìĊęĕöŠĕéšÝéìąđïĊ÷îêćöìĊęÖäĀöć÷ÖĞćĀîéǰǰÿĞćĀøĆïÿëćîìĊęìĊę×ć÷ÜćßšćÜ
ÝĞćîüîĕöŠöćÖǰǰÿĉîÙšćìĊęöĊÝąĕöŠĀúćÖĀúć÷ǰǰĒêŠđîšîĕðìĊęÖćøöĊÿĉîÙšćĀúć÷ßĉĚîìĊęÿĕêúŤĒúąÖćøĔßšÜćî
ĒïïđéĊ÷üÖĆîǰǰĒúąÿĉîÙšćìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîÿêĘĂÙ×ċĚîÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšćĔî×èąîĆĚî
đßŠîđéĊ÷üÖĆïÝĞćîüîøšćîÙšćðúĊÖǰǰðøĉöćè×ĂÜÜćßšćÜǰÙüćöĀúćÖĀúć÷×ĂÜñúĉêõĆèæŤǰĒúąÝĞćîüî
ÿĉîÙšćìĊęïĆîìċÖĕéšĔîßŠüÜìĊęìĞćÖćøÿĞćøüÝßĊĚĔĀšđĀĘîüŠćÖćøÙšćÜćßšćÜĔîðøąđìýĔîðŦÝÝčïĆîÖĞćúĆÜđêĉïēêǰĒúą
ðøĉöćè×ĂÜÿĉîÙšćÜćßšćÜìĊęðøąđöĉîĕéšîĆĚîÿĎÜđÖĉîÖüŠćìĊęßšćÜïšćîđóýñĎšìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîðøąđìýĕì÷ÝąĔĀšĕéšǰǰēé÷
ĕöŠêšĂÜđĂć÷Ăé×ć÷ĀøČĂÝĞćîüîÿĉîÙšćìĊęĀöčîđüĊ÷îĂ÷ĎŠĔîêúćéöćÙĞćîüèéšü÷ĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰǰǰðøĉöćè×ĂÜ
ñúĉêõĆèæŤđÞóćąđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰÙČĂǰÖĞćĕú×šĂöČĂǰ	����ǰßĉĚîĔîđéČĂîóùþõćÙöǰó�ý�ǰ����
ǰìĊęóï
øąĀüŠćÜìĞćÖćøÿĞćøüÝÖĘïŠÜßĊĚĒúšüüŠćÝĞćîüîÜćßšćÜìĊęđ×šćÿĎŠêúćéîĆĚîÿĎÜđÖĉîÖüŠćÝąöćÝćÖßšćÜïšćîǰǰ
îĂÖÝćÖîĊĚǰ×îćé×ĂÜÖĞćĕú×šĂöČĂĒêŠúąßĉĚî÷ĆÜìĞćĔĀšĕéš×šĂÙĉéđÖĊę÷üÖĆïĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜÜćßšćÜéĉïìĊęĔßšĔîÖćø
ñúĉêÖĞćĕú×šĂöČĂéšü÷ǰđîČęĂÜÝćÖÖĞćĕú×šĂöČĂ×îćéĔĀâŠìĊęĀîć×îćéîĊĚêšĂÜöćÝćÖßĉĚîÜćßšćÜìĊęđĂćöćÝćÖÜć
ìĆĚÜÖĉęÜđìŠćîĆĚîǰĕöŠĔßŠÝćÖÜćßšćÜßĉĚîđúĘÖėǰìĊęêĆéöćÝćÖðúć÷Üć×ĂÜßšćÜïšćî
Ùüćöìšćìć÷ìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéĔîÖćøêĉéêćöđòŜćøąüĆÜĒúąÖćøÙüïÙčöêúćéÜćßšćÜõć÷Ĕîðøąđìý×ĂÜĕì÷
ÙČĂÖćøöĊÖãĀöć÷ĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰìĞćĔĀšöĊÖćø×ć÷ÜćßšćÜÝćÖßšćÜïšćîĕéšĂ÷ŠćÜđðŗéđñ÷ēé÷ĕöŠöĊøąïïÖćø
êĉéêćöĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜÿĉîÙšćĒêŠúąßĉĚîĀøČĂêĉéêćöñúĉêõĆèæŤÝćÖĒĀúŠÜìĊęöćǰ	ßšćÜïšćî
ǰĕðÿĎŠøšćîÙšćðúĊÖ
ĔîêúćéĕéšǰǰĒöšüŠćÜćßšćÜîĊĚÝąđ×šćÿĎŠêúćéĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷ǰĒêŠĔîðŦÝÝčïĆî÷ĆÜĕöŠÿćöćøëïĂÖ
éšü÷êćđðúŠćüŠćÜćßšćÜĔîøšćîÙšćðúĊÖßĉĚîĔéöćÝćÖßšćÜïšćî×ĂÜĕì÷ǰßšćÜðśćđĂđßĊ÷ǰĀøČĂßšćÜĒĂôøĉÖćǰñĎš
×ć÷ÝċÜÿćöćøëĂšćÜĕéšÜŠć÷ǰėǰüŠćÜćßšćÜîĆĚîöćÝćÖßšćÜïšćî×ĂÜĕì÷
đðŨîđøČęĂÜîŠćđÿĊ÷éć÷ìĊęîĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøêøüÝÿĂïéĊđĂĘîđĂĒúšüǰÖćøÝą÷Čî÷ĆîüŠćÝøĉÜėǰĒúšüÜćßšćÜîĆĚîöć
ÝćÖßšćÜđĂđßĊ÷ĕöŠĔßŠßšćÜǰǰĒĂôøĉÖĆîđðŨîÿĉęÜìĊęìĞćĕéš÷ćÖöćÖǰĒúąÖćøêøüÝÿĂïéĊđĂĘîđĂĔîðŦÝÝčïĆî÷ĆÜĕöŠ
ÿćöćøëĒ÷ÖĒ÷ąÜćßšćÜüŠćöćÝćÖßšćÜðśćĀøČĂßšćÜïšćîǰǰ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîǰÖćøêøüÝÿĂïéĊđĂĘîđĂ÷ĆÜêšĂÜĔßš
êĆüĂ÷ŠćÜÝćÖÜćßšćÜǰàċęÜĔîĀúć÷ÖøèĊđðŨîñúĔĀšêšĂÜìĞćúć÷ÿĉîÙšćßĉĚîđúĘÖėǰǰđöČęĂĕöŠöĊÖćøÝéìąđïĊ÷î
ÜćßšćÜēé÷úąđĂĊ÷éĒúąøąïïÖćøêĉéêćöÜćßšćÜĒêŠúąßĉĚîǰÝċÜđðŨîĕðĕöŠĕéšđú÷ìĊęÝąøąïčüŠćÿĉîÙšćÜćßšćÜßĉĚî
ĔéöćÝćÖĒĀúŠÜìĊęëĎÖÖãĀöć÷ĔîðŦÝÝčïĆîǰ

ÿĉîÙšćìĞćÝćÖÜćßšćÜÝĞćîüîĀîċęÜìĊęüćÜ×ć÷
ĔîÖøčÜđìóĄǰó�ý�ǰ����

ĀîšćêøÜ×šćö�
ÿĉîÙšćìĞćÝćÖÜćßšćÜìĊęüćÜ×ć÷ĔÖ
øčÜđìóĄǰó�ý�ǰ����
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ĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜÜćßšćÜéĉï
ðøąđìýĕì÷đøĉęöîĞćđ×šćÜćßšćÜéĉïĀúĆÜÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøđêĉïēê×ĂÜ
ĂčêÿćĀÖøøöÖćøñúĉêÜćßšćÜĔîðøąđìýǰǰàċęÜĒÿéÜüŠćðøąßćÖøßšćÜïšćîĔî×èąîĆĚîĕöŠđóĊ÷ÜóĂêŠĂ
ÙüćöêšĂÜÖćøÜćßšćÜõć÷ĔîðøąđìýĂĊÖêŠĂĕðǰǰîĆïêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîêšîöćǰđöČęĂÖćøĀšćöÙšć
ÜćßšćÜÝćÖßšćÜĒĂôøĉÖćēé÷ĂîčÿĆââćĕàđêÿđøĉęööĊñúïĆÜÙĆïĔßšǰǰðøąđìýĕì÷ĕöŠöĊÖćøîĞćđ×šćÜćßšćÜ
éĉïìĊęëĎÖÖãĀöć÷đÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøĂĊÖđú÷ǰǰÝċÜöĊĒêŠÿêĘĂÙ×ĂÜÜćßšćÜìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîðøąđìýĕì÷
ÖŠĂîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÖĆïÜćßšćÜìĊęĕéšÝćÖßšćÜïšćîđìŠćîĆĚîìĊęîĞćĕðĒðøøĎðĂ÷ŠćÜëĎÖÖãĀöć÷ĕéšĔî
ðŦÝÝčïĆî
ßšćÜïšćîĔĀšÜćßšćÜìĊęëĎÖÖãĀöć÷ĒÖŠßŠćÜòŘöČĂĒúąñĎšÙšćøć÷÷ŠĂ÷ĔîøĎð×ĂÜðúć÷ÜćĀøČĂßĉĚîÜćǰǰßšćÜ
ïšćîđóýñĎš×îćéĔĀâŠĔîðøąđìýĕì÷ǰ	ìĊęöĊÜć
ǰÝąëĎÖđúĘöÜćìčÖÿĂÜëċÜÿćöðŘǰǰĒêŠßĉĚîÜćđĀúŠćîĊĚĕöŠĕéš
đ×šćÿĎŠêúćéìĆĚÜĀöéĒúąöĊîšĂ÷ßĉĚîöćÖìĊęĀîĆÖđÖĉîÖüŠćǰ�ǰıǰ�ǰÖĉēúÖøĆöǰǰđÝšć×ĂÜßšćÜĀúć÷ÙîđßČęĂ
üŠćÖćø×ć÷ÜćßšćÜìĆĚÜÖĉęÜÝćÖßšćÜìĊęêć÷ĒúšüÝąîĞćöćàċęÜēßÙøšć÷ǰǰÝċÜöĊÖćøîĞćÜćßšćÜđĀúŠćîĆĚîđÖĘï
øüïøüöĕüšǰìĊęýćúðąÖĞćǰðŦÝÝčïĆîßšćÜïšćîĔîðøąđìýĕì÷ÿŠüîĔĀâŠëĎÖĔßšÜćîĔîĂčêÿćĀÖøøöìŠĂÜ
đìĊę÷üĒúąîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üöĆÖßČęîßĂïßšćÜđóýñĎš×îćéĔĀâŠìĊęöĊÜćÿü÷ðøąìĆïĔÝđðŨîóĉđýþǰÖćøêĆé
ðúć÷ÜćßšćÜđðŨîðøąÝĞćÝċÜĕöŠîŠćđÖĉé×ċĚîĔîóČĚîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üìĊęÿĞćÙĆâ
ðøąßćÖøßšćÜïšćîĔîðøąđìýĕì÷ñúĉêðøĉöćèÜćßšćÜĕéšĔîÝĞćîüîÝĞćÖĆéǰÙćéÖĆîüŠćēé÷đÞúĊę÷Ēúšü
ßĉĚîÜćßšćÜìĊęñúĉêĕéšÝćÖðøąßćÖøßšćÜïšćîĔîðŦÝÝčïĆîöĊðøąöćèǰ���ǰÖĉēúÖøĆöêŠĂðŘǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ
ÖćøðøąđöĉîîĊĚîŠćÝąÿĎÜÖüŠćÙüćöđðŨîÝøĉÜǰđóøćąÜćßšćÜöĆÖÝąëĎÖêĆéêĆéìčÖǰ�ǰıǰ�ǰðŘǰĀúĆÜÝćÖìĊę
ßšćÜĂć÷čĕéšǰ��ǰðŘđìŠćîĆĚîǰÝċÜđðŨîĕðĕéšîšĂ÷öćÖìĊęßšćÜïšćîÝąÿćöćøëĔĀšÜćßšćÜðŜĂîêúćé×îćéîĊĚ
×ĂÜĕì÷ĕéš 
 

 

 

ÿĉîÙšćìĞćÝćÖÜćßšćÜìĊęüćÜ×ć÷
ĔîÖøčÜđìóĄǰó�ý�ǰ����
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ÝĞćîüîßšćÜïšćîđóýñĎšĔîðøąđìýĕì÷
ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰðøąđìýĕì÷öĊßšćÜïšćîìĊęÝéìąđïĊ÷îĒúšüǰ����ǰđßČĂÖǰǰ	ìĆĚÜđóýñĎš
ĒúąđóýđöĊ÷
ǰǰàċęÜđóĉęö×ċĚîÝćÖ÷ĂéøüöĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÝĞćîüîǰ���ǰđßČĂÖǰ	đóýñĎšǰ
���ǰđßČĂÖĒúąđóýđöĊ÷ǰ��ǰđßČĂÖ
ǰǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰöćÖÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜßšćÜ
ìĆĚÜĀöéđðŨîđóýñĎšǰǰđóĉęöÝćÖÝĞćîüîßšćÜđóýñĎšìĊęöĊÝĞćîüîǰ���ǰđßČĂÖĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰǰ
ÖãĀöć÷ÖĞćĀîéĔĀšÝéìąđïĊ÷îßšćÜÖŠĂîĂć÷čǰ�ǰðŘǰàċęÜĀöć÷ÙüćöüŠćßšćÜǰ���ǰđßČĂÖîĊĚ
Ăć÷čîšĂ÷đÖĉîÖüŠćÝąđúĘöðúć÷ÜćĕéšǰǰĂ÷ŠćÜöćÖìĊęÿčéßšćÜđóýñĎšìĊęÿćöćøëĔĀšÜćßšćÜĒÖŠ
êúćéõć÷ĔîðøąđìýĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰĕéšÙČĂßšćÜìĊęÝéìąđïĊ÷îĒúšüǰ����ǰđßČĂÖǰǰ
ĀćÖÙĉéüŠćßšćÜìčÖđßČĂÖđðŨîßšćÜìĊęēêđêĘöüĆ÷ĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜßšćÜÝĞćîüîîĊĚĕöŠöĊÜćǰǰ
ÝąìĞćĔĀšöĊßšćÜđóýñĎšđóĊ÷Üǰ���ǰđßČĂÖđìŠćîĆĚîìĊęÿćöćøëĔĀšÜćßšćÜĒÖŠêúćéĔîðøąđìý
ĕéšǰǰǰĀćÖÙĉéüŠćßšćÜĒêŠąđßČĂÖĔîÝĞćîüîîĊĚÿćöćøëĔĀšÜćßšćÜĕéšǰ��ǰÖĉēúÖøĆöêúĂéßŠüÜ
ßĊüĉê×ĂÜßšćÜǰ	��ǰðŘ
ǰÝąìĞćĔĀšĕéšÜćßšćÜéĉïǰ���ǰÖĉēúÖøĆöÝćÖßšćÜïšćîìčÖðŘ
Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰßšćÜđóýñĎšìĊęēêđêĘöüĆ÷ĒúąÿćöćøëêĆéðúć÷ÜćĕéšîĆĚîóïĕéš÷ćÖöćÖĔî
ĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üǰǰéĆÜîĆĚîǰÝĞćîüî×ĂÜÜćßšćÜìĊęđðŨîüĆêëčéĉïìĊęđ×šćÿĎŠêúćéĔîĒêŠúąðŘÝċÜöĊ
ĒîüēîšöîšĂ÷ÖüŠćîĊĚöćÖǰǰǰĀćÖßĉĚîìĊęëĎÖêĆéðúć÷öĊ×îćéđÞúĊę÷ǰ��ǰđàîêĉđöêøǰ	đóČęĂĕöŠ
ĔĀšÖøąìïïøĉđüèēóøÜðøąÿćì×ĂÜÜćßšćÜ
ǰĒúąöĊîĞĚćĀîĆÖöćÖëċÜǰ�ǰÖĉēúÖøĆöǰ÷ŠĂö
Āöć÷ÙüćöüŠćêšĂÜöĊÜćßšćÜöćÖìĊęÿčéǰ���ǰßĉĚîìĊęöĊÙüćö÷ćüǰ��ǰđàîêĉđöêøđ×šćÿĎŠêúćé
Ĕîðøąđìýǰ
ÖćøðøąđöĉîîĊĚĕöŠĕéšøüöÝĞćîüîÜćßšćÜìĊęĀć÷ĕðĔîÖøąïüîÖćøĒÖąÿúĆÖǰ<øąïï×šĂöĎú
ÖćøÙšćßšćÜǰ	&5*4
ǰðøąđöĉîüŠćöĊðøąöćèøšĂ÷úąǰ��>ǰǰĒêŠÙĞćîċÜëċÜßŠüÜßĊüĉê×ĂÜßšćÜ
ĒúąÙĉéøüöÜćßšćÜÝćÖßšćÜìĊęêć÷ĒúšüüŠćđ×šćÿĎŠÖćøÙšćéšü÷ǰǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰĔîĀúć÷ÖøèĊ
đöČęĂßšćÜđóýñĎš×îćéĔĀâŠêć÷ǰǰÜćßšćÜÝąëĎÖîĞćĕðĕüšìĊęýćúðąÖĞćĒúąĕöŠĕéšđ×šćÿĎŠêúćé
Ĕîðøąđìý
ÖćøðøąđöĉîîĊĚĕöŠĕéšøüöÝĞćîüîÜćßšćÜìĊęĀć÷ĕðĔîÖøąïüîÖćøĒÖąÿúĆÖǰ<øąïï×šĂöĎú
ÖćøÙšćßšćÜǰ	&5*4
ǰðøąđöĉîüŠćöĊðøąöćèøšĂ÷úąǰ
��>ǰǰĒêŠÙĞćîċÜëċÜßŠüÜßĊüĉê×ĂÜßšćÜĒúąÙĉéøüö
ÜćßšćÜÝćÖßšćÜìĊęêć÷ĒúšüüŠćđ×šćÿĎŠÖćøÙšćéšü÷ǰǰ
Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰĔîĀúć÷ÖøèĊđöČęĂßšćÜđóýñĎš×îćéĔĀâŠ
êć÷ǰǰÜćßšćÜÝąëĎÖîĞćĕðĕüšìĊęýćúðąÖĞćĒúąĕöŠĕéš
đ×šćÿĎŠêúćéĔîðøąđìý

ßŠćÜĒÖąÿúĆÖÜćßšćÜÖĞćúĆÜìĞćÜćî
ìĊęó÷čĀąÙĊøĊǰðøąđìýĕì÷
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Öćø÷ċéÜćßšćÜìĊęñĉéÖãĀöć÷
êúćéĔîðøąđìýìĊęĕöŠöĊÖćøÙüïÙčö×ĂÜĕì÷đðŨîĀîċęÜĔîêúćéÜćßšćÜìĊęĔĀâŠìĊęÿčé×ĂÜēúÖǰĒúąđðŨî
ĀúĆÖåćîìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîĂ÷ĎŠđÿöĂüŠćÖćøðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĞćĀîé×ĂÜĕàđêÿĔîêúćéÜćßšćÜõć÷Ĕî
ðøąđìýîĆĚî÷ĆÜĕöŠéĊóĂÖĆïìĊęÖĞćĀîéĕüšĔîǰöêĉìĊęðøąßčöǰ�����ǰ	3FW�ǰ$P1��
ǰǰÖćøïĆÜÙĆïĔßš
ÖãĀöć÷ÖĆïÖćøÙšćÜćßšćÜđÖČĂïìĆĚÜĀöéúšüîöčŠÜĕðìĊęÖćøîĞćđ×šćÜćßšćÜĒïïñĉéÖãĀöć÷ǰĔî×èąìĊęöĊ
ÖãĀöć÷ĂîčâćêĔĀšÿćöćøëÙšćÜćßšćÜÝćÖßšćÜïšćîđĂđßĊ÷ĕéšǰĒêŠÖúĆïĕöŠöĊÖćøÙüïÙčöêúćéÜćßšćÜ
õć÷ĔîðøąđìýĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó
ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊÖćø÷ċéÜćßšćÜđÖĉé×ċĚîǰ�ǰÙøĆĚÜĔîðøąđìýĕì÷ǰĒúąĔîđéČĂîöĊîćÙöǰó�ý�ǰ����ǰ
ýčúÖćÖø×ĂÜĕì÷ÿćöćøë÷ċéÜćßšćÜìĊęàčÖàŠĂîöćÖĆïÿĉîÙšćîĞćđ×šćĕéšÝĞćîüîǰ��ǰÖĉēúÖøĆöǰǰđîČęĂÜÝćÖ
ÜćßšćÜǰ�ǰÖĉęÜÝćÖßšćÜìĊęēêđêĘöüĆ÷ĂćÝĀîĆÖĕéšöćÖÖüŠćǰ��ǰÖĉēúÖøĆöǰÖćøĕöŠöĊøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÙüćö
÷ćüĒúąîĞĚćĀîĆÖ×ĂÜßĉĚîÜćßšćÜìĞćĔĀš÷ćÖĒÖŠÖćøïĂÖüŠćÜćßšćÜìĊę÷ċéĕéšîĆĚîöćÝćÖßšćÜÖĊęêĆüǰǰĀćÖÙĉé
üŠćÜćßšćÜìĊę÷ċéĕéšöĊîĞĚćĀîĆÖēé÷đÞúĊę÷ǰ�ǰÖĉēúÖøĆöǰǰĒÿéÜüŠćĂ÷ŠćÜîšĂ÷êšĂÜöĊÜćßšćÜǰ��ǰÖĉęÜǰĀøČĂßšćÜìĊę
êć÷ĒúšüĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰêĆü
Öćø÷ċéÜćßšćÜÙøĆĚÜîĊĚđðŨîđóĊ÷ÜêĆüĂ÷ŠćÜĀîċęÜ×ĂÜÖćø÷ċéÜćßšćÜìĊęđÖĉé×ċĚîđìŠćîĆĚîǰǰðÖêĉĒúšü
ðøąđìýĕì÷÷ċéÜćßšćÜĕéšǰèǰÝčéìĊęöĊÖćøîĞćđ×šćÿĉîÙšćàċęÜöĆÖÝąóĆüóĆîÖĆïÖćø×îÿŠÜÜćßšćÜÝĞćîüî
öćÖđ×šćöćĔîðøąđìýĒïïñĉéÖãĀöć÷ēé÷ìĞćđðŨîÿĉîÙšćîĞćđ×šćǰîĆïêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîêšî
öćðøąđìýĕì÷ÿćöćøë÷ċéÜćßšćÜÝĞćîüîöćÖìĊęÿčéĔîēúÖĕðĒúšüǰ�ǰÙøĆĚÜǰÙĉéđðŨîÜćßšćÜøüöìĆĚÜÿĉĚî
öćÖÖüŠćǰ���ǰêĆîǰ×èąìĊęĂĊÖĀîċęÜÙøĆĚÜđðŨîÜćßšćÜîĞĚćĀîĆÖǰ���ǰÖĉēúÖÖøĆöàċęÜöĊÝčéĀöć÷ðúć÷ìćÜĂ÷ĎŠ
ìĊęðøąđìýĕì÷ǰǰĒêŠÜćßšćÜÝĞćîüîîĊĚëĎÖ÷ċéĕéšǰèǰÝčéÿŠÜÿĉîÙšćĂĂÖĔîđÙî÷ćǰǰÿŠüîÖćøïĆÜÙĆïĔßš
ÖãĀöć÷×ĂÜĕì÷ĔîøąéĆïêúćéÙšćðúĊÖîĆĚîĀćÖÝąöĊÖĘîšĂ÷öćÖ
Ēöšðøąđìýĕì÷ÝąđÙ÷øąïčüŠćêĆĚÜĒêŠðŘǰ����ǰđðŨîêšîöćýčúÖćÖøĕì÷ĕéšìĞćÖćø÷ċéÜćßšćÜĕðĒúšü
ÝĞćîüîǰ��ǰÙøĆĚÜǰĒêŠøąĀüŠćÜðŘǰó�ý�ǰ����ǰıǰ����ǰǰöĊđóĊ÷Üǰ��ǰÖøèĊđìŠćîĆĚîìĊęëĎÖøć÷Üćîĕð÷ĆÜ
øąïï×šĂöĎúÖćøÙšćßšćÜøąĀüŠćÜðøąđìýǰǰîĂÖÝćÖîĊĚðøąđìýĕì÷÷ĆÜëĎÖðøąđìýĂČęîėǰóćéóĉÜĂ÷ĎŠ
đÿöĂđöČęĂöĊÖćøøć÷ÜćîđÖĊę÷üÖĆïÖćø÷ċéÜćßšćÜǰēé÷ĕì÷ëĎÖÝĆéĂ÷ĎŠĔîÖúčŠöðøąđìýøąéĆïðćîÖúćÜ
đöČęĂóĉÝćøèćÝćÖÝĞćîüîÖćø÷ċéÜćßšćÜìĊęđÖĉé×ċĚîǰǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰĀćÖóĉÝćøèćÝćÖîĞĚćĀîĆÖ×ĂÜÜćßšćÜ
ìĊę÷ċéĕéšÝąđĀĘîüŠćÖćø÷ċéÜćßšćÜìĊęđÖĉé×ċĚîîĆĚîđðŨîøĎðíøøöìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâǰǰēé÷øüöĒúšüǰ÷čìíýćÿêøŤ
×ĂÜðøąđìýĕì÷ĂćÝßŠü÷ðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšöĊÖćøúĆÖúĂï×îÿŠÜÜćßšćÜ×îćéĔĀâŠĒúąìĞćĔĀšÜćßšćÜđĀúŠć
îĆĚîĕðĕöŠëċÜêúćéÙšćðúĊÖĕéšïšćÜǰǰĒêŠëšćÜćßšćÜéĉïìĊęúĆÖúĂïîĞćđ×šćÿćöćøëñŠćîÝčéîĞćđ×šćÿĉîÙšćĕð
ĕéšēé÷ĕöŠöĊÖćøêøüÝÝĆïǰǰÜćßšćÜđĀúŠćîĆĚîÖĘîŠćÝąëĎÖĒðøøĎðĒúąđ×šćÿĎŠêúćéĕéšēé÷đÿøĊǰǰǰĒúąđöČęĂ
ÜćßšćÜéĉïđ×šćĕðĂ÷ĎŠĔîðøąđìýĒúšüÝąöĊöćêøÖćøÖćøÝĆéÖćøÖĆïđøČęĂÜîĊĚîšĂ÷öćÖ

đÝšćĀîšćìĊęýčúÖćÖøìĊęÿîćöïĉî
ÿčüøøèõĎöĉǰǰðøąđìýĕì÷óï
ÜćßšćÜĒĂôøĉÖćìĊę×îÿŠÜöćìćÜ
đøČĂÝćÖēöàĆöïĉÖǰǰǰÿčüøøèõĎöĉ
đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćø
đÙúČęĂî÷šć÷ÿĆêüŤðśćĒúąóČßðść

ÿĉîÙšćìĞćÝćÖÜćßšćÜÝĞćîüîĀîċęÜìĊęüćÜ×ć÷Ĕî
ÖøčÜđìóĄǰó�ý�ǰ���� 
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×Öćø÷ċéÜćßšćÜìĊęñĉéÖãĀöć÷
 

ÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷ìĊęöĊĂ÷ĎŠÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøĒÖšĕ×ÖãĀöć÷đóČęĂ÷čêĉÖćøÙšćÜćßšćÜĔîðøąđìýĕì÷ǰǰ
ÖćøúéÙüćöêšĂÜÖćøÜćßšćÜúÜǰǰĒúąÖćøđóĉęöÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷đóČęĂ÷ċéÜćßšćÜĒúąÝĆïÖčöñĎš
ÖøąìĞćñĉéìĊęĂ÷ĎŠđïČĚĂÜĀúĆÜÖćøÙšćÜćßšćÜǰǰđðŨîÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂÖćøøĆÖþćßšćÜĔîðøąđìýĕì÷
ĒúąìĆęüēúÖđĂćĕüš
ĒìøôôŗÙöĊ×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøĒÖšðŦâĀćéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰǰ

• ðøąđìýĕì÷đîšî÷ĞĚćĂĊÖÙøĆĚÜëċÜÙüćöêĆĚÜĔÝÝøĉÜìĊęÝąđóĉęöÙüćöó÷ć÷ćöĔîÖćøðøćïðøćöÖćø
úĆÖúĂïÙšćÿĆêüŤðśćǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÜćßšćÜĒúąñúĉêõĆèæŤÝćÖÿć÷óĆîíčŤìĊęĔÖúšÿĎâóĆîíčŤĂČęîėǰēé÷
éĞćđîĉîÖćøêćöÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ïêŠćÜėǰìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøĆïðøčÜ
ÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷ìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîÖćøÙüïÙčöÖćø×ć÷ÜćßšćÜǰēé÷ÖćøÝéìąđïĊ÷îÿëćîìĊęìĊę×ć÷
ÿĉîÙšćĒúąñúĉêõĆèæŤÝćÖÜćßšćÜ

• ðäĉøĎðĒúąðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ìĊęìĞćĔĀšðøąđìýĕì÷ÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøêćöóĆîíÖøèĊ×ĂÜĕàđêÿǰ
ĒúąÙĞćöĆęîìĊęĔĀšĕüšĔîìĊęðøąßčöõćÙĊĂîčÿĆââćĕàđêÿìĊęÖøčÜđìóĄǰđöČęĂđéČĂîöĊîćÙöǰó�ý�ǰ����ǰĕéš
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰǰđóČęĂ÷čêĉÖćøÙšćÜćßšćÜõć÷Ĕîðøąđìý

• ĔĀšÙüćöÙčšöÙøĂÜßšćÜĒĂôøĉÖćóøšĂöìĆĚÜßîĉéóĆîíčŤìĊęĔÖúšÿĎâóĆîíčŤĂČęîėǰìĊęĂ÷ĎŠĔîøć÷Öćø×ĂÜĕàđê
ÿõć÷ĔêšÖãĀöć÷ĕì÷Ă÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøĒúąđøŠÜéŠüîǰǰĒöšÖãĀöć÷ĕì÷ĔîðŦÝÝčïĆîÝąöĊñúĔîÖćø
ÙčšöÙøĂÜßšćÜǰǰǰǰǰǰĒĂôøĉÖćõć÷ĔêšóĆîíÖøèĊìĊęĔĀšĕüšÖĆïĕàđêÿǰǰĒêŠĕöŠĕéšĔĀšĂĞćîćÝĒÖŠđÝšćĀîšćìĊęøĆå
ĔîÖćøÝĆï÷ċéßîĉéóĆîíčŤĒúąñúĉêõĆèæŤÝćÖßîĉéóĆîíčŤìĊęĂ÷ĎŠĔîøć÷Öćø×ĂÜĕàđêÿđöČęĂđ×šćöćĂ÷ĎŠĔî
ðøąđìýĒúšüǰǰǰÖćøĒÖšðŦâĀćîĊĚìĞćĕéšēé÷ÖćøđóĉęößšćÜĒĂôøĉÖćĒúąßîĉéóĆîíčŤĂČęîėǰìĊęĂ÷ĎŠĔî
øć÷Öćø×ĂÜĕàđêÿĕüšĔîïĆâßĊøć÷ßČęĂÿĆêüŤÙčšöÙøĂÜõć÷ĔêšóøąøćßïĆââĆêĉÿÜüîĒúąÙčšöÙøĂÜÿĆêüŤ
ðśćǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜÝąÿŠÜñúĔĀšÖćø×ć÷ÜćßšćÜĒĂôøĉÖćĔîêúćéõć÷ĔîðøąđìýđðŨîÖćøÖøąìĞćìĊę
ñĉéÖãĀöć÷

• ĀćÖÝąĂîčâćêĔĀšöĊÖćø×ć÷ÜćßšćÜõć÷Ĕîðøąđìýǰðøąđìýĕì÷ÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøïĆÜÙĆïĔßšǰöêĉìĊę
ðøąßčöǰ�����ǰ×ĂÜĕàđêÿǰ	3FW�ǰ$P1��
ǰĂ÷ŠćÜđ×šöÜüéǰǰĒúąöĊÙüćöÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜđøŠÜéŠüîìĊęÝą
êšĂÜÿøšćÜĀúĆÖðøąÖĆîüŠćÿćöćøëêøüÝÿĂïĒĀúŠÜìĊęöćìĊęëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷×ĂÜÜćßšćÜìĊęĂ÷ĎŠĔî
êúćéĔîðŦÝÝčïĆîĕéšǰǰĒúąÙüøîĞćÜćßšćÜìĊęĕöŠÿćöćøëêøüÝÿĂïĒĀúŠÜìĊęöćĕéšĂĂÖÝćÖêúćéǰ

• úÜēìþñĎš×ć÷ìčÖÙîìĊęĕöŠÿćöćøëĒÿéÜđĂÖÿćøÖćøÝéìąđïĊ÷îúŠćÿčéĒúąĀúĆÖåćîĒÿéÜĒĀúŠÜ
ìĊęöć×ĂÜÜćßšćÜ×ĂÜêîêćöøąđïĊ÷ï×ĂÜìšĂÜëĉęîĕéšǰǰĒúą÷ċéßĉĚîÜćßšćÜìĊę×ć÷ĀćÖĕöŠöĊĀúĆÖåćîéĆÜ
ÖúŠćü

• öĊøąïïÖćøúÜìąđïĊ÷îßšćÜïšćîìĊęÙøĂïÙúčöĒúąđßČęĂëČĂĕéšǰēé÷øüöëċÜÖćøđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜ
óĆîíčÖøøöǰ	éĊđĂĘîđĂ
ǰÖćø÷Čî÷ĆîóŠĂĒöŠ×ĂÜßšćÜđÖĉéĔĀöŠǰĒúąÖćøêøüÝÿĂïøć÷ðŘǰǰđîČęĂÜÝćÖ
øąïïîĊĚÝąßŠü÷ĔĀšÿćöćøëêøüÝÿĂïÜćßšćÜìĊęöĊĒĀúŠÜìĊęöćÝćÖßšćÜïšćîĕéšéšü÷

• ÝĆéìĞćïĆâßĊøć÷ÖćøÿêĘĂÙðŦÝÝčïĆî×ĂÜÜćßšćÜìĆĚÜĀöéìĊęđÝšćĀîšćìĊę÷ċéĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúąēðøŠÜĔÿǰ
đîČęĂÜÝćÖøąïïÖćøÙüïÙčöÜćßšćÜĀúĆÜÖćø÷ċéĕéš÷ĆÜĕöŠöĊÙüćößĆéđÝîǰĒúąÙüøđðŗéđñ÷ïĆâßĊ
øć÷ÖćøîĊĚĒÖŠÿćíćøèßîøüöìĆĚÜđðŗéĔĀšöĊÖćøêøüÝÿĂïĕéšēé÷ĂĉÿøąǰǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜÙüøöĊÖćø
ïĆîìċÖÖćø÷ċéÜćßšćÜÙøĆĚÜêŠĂĕðđ×šćĕðĔîøąïïîĊĚĔĀšßĆéđÝîēé÷öĊĀúĆÖðøąÖĆîđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷
×ĂÜ×šĂöĎúéšü÷

• đóĉęöĂĞćîćÝĔĀšĒÖŠĀîŠü÷ÜćîïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷ĔĀšßĆéđÝîđóČęĂÿćöćøëÿČïÙšîǰïŠÜßĊĚǰǰĒúąöĊÙĞćÿĆęÜĔĀš
ÜćßšćÜǰǰǰĒĂôøĉÖćđðŨîÿĉęÜêšĂÜĀšćöđöČęĂÜćßšćÜîĆĚîđ×šćöćĂ÷ĎŠĔîðøąđìýĕì÷Ēúšüǰēé÷ĔßšüĉíĊÖćøìćÜ
îĉêĉüĉì÷ćýćÿêøŤìĊęöĊĂ÷ĎŠĒúšüĔîìšĂÜëĉęîǰðŦÝÝčïĆîđÝšćĀîšćìĊęÿćöćøëĂĂÖÙĞćÿĆęÜĔĀšÜćßšćÜĒĂôøĉÖć
đðŨîÿĉęÜêšĂÜĀšćöĕéšđÞóćąìĊęéŠćîêøüÝđìŠćîĆĚîǰĒêŠ÷ĆÜĕöŠöĊÙüćößĆéđÝîđøČęĂÜ×Ăïđ×êĂĞćîćÝĀîšćìĊę
ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøÖĆïÜćßšćÜìĊęđ×šćöćĂ÷ĎŠĔîóøöĒéî×ĂÜðøąđìýĕì÷Ēúšü

• ĒÖšÖãøąđïĊ÷ïìĊęÖĞćĀîéüŠćêšĂÜöĊÖćø÷ċéÜćßšćÜìĊęêøüÝÝĆïĕéšǰèǰÝčéîĞćđ×šćìĆîìĊǰǰǰđóČęĂđðŗéēĂÖćÿ
ĔĀšđÝšćĀîšćìĊęêĞćøüÝĔîìšĂÜëĉęîÿćöćøëđóĉęöÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷ēé÷ĔßšìćÜđúČĂÖĂČęîėǰđßŠîǰÖćø
üćÜĒñîÿŠÜöĂïÜćßšćÜđóČęĂ×÷ć÷ñúÖćøÿĂïÿüîĕðÿĎŠÖúčŠöĂćßâćÖøìĊęĂ÷ĎŠđïČĚĂÜĀúĆÜÖćøÙšćÜćßšćÜ
ñĉéÖãĀöć÷ĒúąéĞćđîĉîÙéĊÖĆïÖúčŠöéĆÜÖúŠćü

ßšćÜĒĂôøĉÖćđóýñĎš



ĒìøôôŗÙàċęÜđðŨîđÙøČĂ×Šć÷đòŜćøąüĆÜÖćøÙšćÿĆêüŤðśćĒúąóČßðśćđðŨîĂÜÙŤÖø
đĂÖßîĕöŠĒÿüÜĀćÖĞćĕøìĊęìĞćÜćîĔîøąéĆïēúÖđøČęĂÜÖćøÙšćÿĆêüŤðśćĒúąóČß
ðśćĔîïøĉïì×ĂÜÖćøĂîčøĆÖþŤÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóĒúąÖćøóĆçîć
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

ÿĞćĀøĆï×šĂöĎúđóĉęöđêĉöêĉéêŠĂ�

TRAFFIC Southeast Asia
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