
 

 

                                                                                                                                                  8  สิงหาคม  2557 

แผนฟ้ืนฟูเอสเอม็อแีบงก์ 

นางสาลนีิ  วงัตาล ประธานกรรมการ ธพว. เปิดเผยวา่ คณะกรรมการธพว. ชุดใหม่ท่ีไดรั้บความเห็นชอบ

จาก คสช. และแต่งตั้งโดยท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2557  ไดมี้การประชุมนดัแรกในวนัท่ี     

8 สิงหาคม 2557  โดยมีการพิจารณาเร่ืองท่ีส าคญั ดงัน้ี 

 1. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดย่อย เพือ่ก ากบัดูแลด้านต่างๆ 5 ชุด ได้แก่  

    1) คณะกรรมการบริหาร โดยมี นางพรรณขนิตตา บุญครอง เป็นประธาน 
    2) คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นายอษัฎางค ์เช่ียวธาดา  เป็นประธาน 
    3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมี นายลวรณ แสงสนิท เป็นประธาน 
     4) คณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อสรรหากรรมการผูจ้ดัการ  ธพว. 
     5) คณะอนุกรรมการฟ้ืนฟูกิจการ ธพว.  
 

2. จัดท าแผนฟ้ืนฟูกจิการ ตามค าส่ังของคสช. โดยเน้นปรับปรุงงาน 4 ด้านส าคัญ คือ 

     1) การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  โดยจดักลุ่มลูกหน้ีตามสถานะ ไดแ้ก่กลุ่มหน้ี NPLs กลุ่มสินเช่ือท่ี

มีคุณภาพอ่อน และตอ้งมีกระบวนการดูแลใกลชิ้ด                                              

           การจดัการกบัลูกหน้ีกลุ่ม NPLs คา้งนาน สถานะไม่ด าเนินธุรกิจไม่มีความสามารถในการช าระหน้ี และ

เคยไดรั้บโอกาสปรับโครงสร้างหน้ีมาหลายคร้ัง กลุ่มน้ีจะขออนุมติัต่อกระทรวงการคลงัใหเ้ปิดประมูลขาย

ออกไปซ่ึงแนวทางดงักล่าวเป็นแนวทางท่ียอมรับกนัในระดบัสากล และไดพ้ิสูจน์แลว้วา่เป็นแนวทางแกไ้ขท่ีมี

ประสิทธิภาพสูง จากประสบการณ์วกิฤตสถาบนัการเงินของประเทศไทยเองในปี 1997 และจาก Global crisis ใน

ปี 2008-2012 

 กลุ่มลูกหน้ีท่ียงัด าเนินธุรกิจ ธพว .จะใชว้ธีิปรับโครงสร้างหน้ี หรือปรับตารางการช าระหน้ี โดยจะ

ค านึงถึงความสามารถในการช าระหน้ี เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุด เพื่อป้องกนัมิใหผู้ป้ระกอบการไดรั้บผลกระทบ 
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ทั้งนี ้ คณะกรรมกา รมีความตั้งใจอย่างยิง่ทีจ่ะประคับประคองให้ ลูกหนี ้ SMEs สามารถด าเนินธุรกจิ

ต่อไปได้ เพราะ SMEs เป็นหัวใจส าคัญในการยกระดับความเป็นอยู่ของคนไทย ทั้งด้านเศรษฐกจิและด้านสังคม  

   2) การบริหารสินเช่ือทีม่ีคุณภาพดี  ธพว. จะเนน้การรักษาความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ เดิมผา่นช่องทางสาขาทั้ง 95 

แห่งทัว่ประเทศ  รวมถึงตอ้งมีการขยายตวัของสินเช่ือ เพื่อเพิ่มรายไดข้องธนาคาร โดยมุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ตาม   

พนัธกิจหลกั เพื่อใหผู้ป้ระกอบการ SMEs จ านวนมากท่ีไม่ไดรั้บโอกาสจากธนาคารภาคเอกชนใหส้ามารถเขา้ถึง

แหล่งเงินทุนไดโ้ดยมีตน้ทุนท่ีพอเหมาะพอควร 

ในช่วง 6 เดือนแรก ของปี 2557  ธพว. พบวา่ มียอดอนุมติัสินเช่ือใหม่เพียง 5,684 ลา้นบาท และพบวา่มี

ความล่าชา้ในการพิจารณา ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งปรับปรุงกระบวนการพิจารณาอนุมติัสินเช่ือ (Credit Process)  

เสียใหม่ใหมี้ประสิทธิภาพ มีกลไกการคานอ านาจ (Check and Balance) ท่ีไดม้าตรฐาน และเป็นไปไดใ้นทาง

ปฏิบติัดว้ย  เพราะหากเขม้งวดจนเกินไปก็จะไม่เป็นการช่วยเหลือ SMEs ตามเจตนารมยข์องพนัธกิจ ซ่ึงมัน่ใจวา่

จะสามารถปรับปรุงได ้เพราะพนกังานสินเช่ือของ ธพว. มีทกัษะดา้นสินเช่ืออยา่งเพียงพออยูแ่ลว้  

3. การบริหารสภาพคล่อง  

ธพว .มีแผนปรับโครงสร้างทางการเงิน ใหมี้สัดส่วนเงินกูร้ะยะยาวเพิ่มข้ึนโดยขอกูร้ะยะยาวท่ี

กระทรวงการคลงัค ้าประกนั อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการเช่ือมัน่วา่เม่ือปรับปรุงระบบงานดา้นสินเช่ือและแกไ้ข 

NPLs สถานะของ ธพว . จะมัน่คงข้ึนโดยล าดบั  ธนาคารอาจจะขอออกหุน้กูด้้ อยสิทธ์ิระยะยาว เน่ืองจากตอบ

โจทยท์ั้งในเร่ืองการบริหารแหล่งเงินทุน  มีเงินมาปล่อยสินเช่ือ  อีกทั้งยงัสามารถขอนบัเป็นเงินกองทุนขั้นท่ี 2  

ทั้งน้ี เพื่อมิใหมี้ภาระเงินเพิ่มทุนจากกระทรวงการคลงัมากเกินไป   

4.การสร้างขวญัก าลงัใจให้พนักงานและจัดโครงสร้างก าลงัคนให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ 

 ปัจจุบนั ธพว. มีพนกังาน 1,637 คน ธนาคารพยายามจะจดัใหมี้พนกังานดา้นหารายไดม้ากข้ึน อยา่งไรก็ดี 

เม่ือ ธพว .ไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงการคลงัใหด้ าเนินการขายหน้ีดอ้ยคุณภาพออกไปบา้งแลว้ จะสามารถ

โอนยา้ยพนกังานซ่ึงท าหนา้ท่ีดา้นแกไ้ขหน้ีใหก้ลบัมาปล่อยสินเช่ือได ้ซ่ึงจะเตรียมความพร้อมโดยจดัฝึกอบรม

ดา้นการใหสิ้นเช่ือในภาคปฏิบติัใหพ้นกังานเหล่าน้ี   
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นอกจากนั้น จะพยายามปรับปรุงกระบวนการท างาน และระบบขอ้มูลทุกระบบใหเ้ช่ือมโยงกนั ท่ีส าคญั

อีกประการหน่ึง คือ จะตอ้งจดัใหมี้การส่ือสารภายในองคก์รอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ ระหวา่งส านกังานใหญ่กบั

เขต ภาค และสาขาทั้ง 95 แห่ง เพื่อรักษาขวญัก าลงัใจ และใหส้าขาไดเ้ขา้ถึง และเขา้ใจนโยบายและแนวทางการ

ท าธุรกิจของธนาคารอยา่งเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัจนถึงขั้นน าไปปฏิบติัไดจ้ริง  ซ่ึงจะน ามาสู่ความส าเร็จร่วมกนั

ของ ธพว. และ SMEs ไทยในอนาคตอนัใกล้นี ้ 

 

 

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี้ ส านกังานส่ือสารองคก์ร เอสเอม็อีแบงก์ โทร.02-265-4564-5                  

 


