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ที่มา 
สงัคมไทยเป็นสงัคมแห่งการวจิารณ์  การวจิารณ์สว่น
ใหญ่มกัมาจากสิง่ทีค่นเหล่านัน้มองเหน็และพดูถงึ แต่
ไมไ่ดเ้ป็น “ผูท้ า”  บ่อยครัง้ทีก่ารวจิารณ์ท าใหค้นไม่
กลา้ตดัสนิใจ ไมก่ลา้เดนิหน้าทีจ่ะท าในสิง่ทีค่ดิและเป็น
ประโยชน์ต่อประเทศชาต ิ เราเรยีกตน้ทนุของการไม่
กลา้เดนิหน้านี้ว่า “คา่เสยีโอกาส (Opportunity Cost)”  
ซึง่ในกรณีของโครงการขนาดใหญ่ของประเทศไทย 
ตน้ทนุประเภทนี้อาจจะกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายใหแ้ก่
ประเทศชาตไิดอ้ยา่งมหาศาลไมน้่อยไปกว่าตน้ทนุทีเ่รา
เหน็กนัไดอ้ยา่งชดัแจง้ (visible cost) เลยทเีดยีว  

 
ส าหรบังานวเิคราะห ์“คา่เสยีโอกาส” นี้  ทางสถาบนั

อนาคตไทยศกึษาไดจ้ดัท าขึน้เพือ่ชีใ้หเ้หน็ถงึตน้ทนุคา่
เสยีโอกาสทีเ่กดิขึน้กบัภาคประชาชน ภาคธุรกจิ และ
ภาครฐั จากการไมต่ดัสนิใจท าเรือ่งใดเรื่องหนึ่งของ

ประเทศไทย  โดยจะน าเสนอตวัเลข 
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เมือ่เดอืนทีผ่่านมา  สถาบนัอนาคตไทยศกึษาไดจ้ดังาน TFF Business Roundtable ซึง่ไดร้บัเกยีรตจิากผูน้ า
ภาคเอกชนระดบัคยีแ์มนของประเทศไทยในหลากหลายสาขาธุรกจิ ไมว่่าจะเป็นสาขาการเงนิ คา้ปลกี อาหาร
และเครือ่งดื่ม สนิคา้อุปโภคและบรโิภค ประกนัภยั และโทรคมนาคม  มาสนทนารว่มกนัเกีย่วกบั “มุมมองของ
ภาคเอกชนทีม่ต่ีอการพฒันาประเทศไทยนบัจากปี 2556 เป็นตน้ไป” ว่าตอ้งการเหน็สิง่ใดทีจ่ะขบัเคลื่อนและ
ผลกัดนัใหป้ระเทศไทยก้าวสู่ความเป็น “ผูน้ า” และ “ไดเ้ปรยีบในเชงิแขง่ขนั” มากกว่าประเทศอื่น    

 

ส าหรบั TFF Business Roundtable เป็นวงสนทนาแบบกลุ่มเลก็ทีเ่น้นการพดูคุยแบบตรงไปตรงมา โดยผู้
รว่มสนทนาสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ ซึง่ท าให้การสรุปความคดิเหน็เป็นไปไดเ้รว็และตรง
ประเดน็มากกว่า   ทัง้นี้ สถาบนัฯ เหน็ว่าเนื้อหาทีไ่ดจ้าก TFF Business Roundtable น่าจะเป็นทีส่นใจและ
เป็นประโยชน์ต่อสาธารณชนในวงกวา้ง  และนี่คอืทีม่าของรายงาน TFF Business Roundtable ฉบบัน้ี   
 
อนึ่ง   นอกจากสรปุหลากมมุมองของภาคเอกชนแลว้  ในรายงานฉบบันี้ยงัมบีทความพเิศษทีเ่ขยีนโดย
ศาสตราพชิาน ดร. สมคดิ จาตุศรพีทิกัษ์  ซึง่ชีใ้หเ้หน็ว่าในยามนี้ทีบ่า้นเมอืงตกอยูใ่นวงัวนของความขดัแยง้
จนภาครฐัยากทีจ่ะขบัเคลื่อนไดอ้ยา่งเตม็พลงั  และภาคประชาชนยงัอ่อนแอและยากจน  ภาคเอกชนคอื
ความหวงัส าคญัทีจ่ะช่วยผลกัดนัใหป้ระเทศสามารถพฒันาและก้าวไปขา้งหน้าได ้ เพราะเพยีบพรอ้มทัง้
ทรพัยากรและความสามารถ   
 
เป็นมุมมองและความคดิดีๆ  ทีส่ถาบนัฯ ตอ้งการถ่ายทอดเพื่อเป็นองคค์วามรูท้ีเ่ป็นรปูธรรมใหแ้ก่สาธารณชน
ไดท้ราบอยา่งต่อเนื่อง  
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จากวงสนทนา TFF Business Roundtable  ซึง่รวมกลุ่มผูน้ าจากภาคธุรกจิในหลากหลายสาขา    ไมว่่า
จะเป็นสาขาการเงนิ  คา้ปลกี อาหารและเครือ่งดื่ม อุปโภคบรโิภค ประกนัภยั และโทรคมนาคม   ไดส้ะทอ้นให้
เหน็ถงึมุมความคดิของภาคเอกชนทีม่ต่ีอการพฒันาประเทศไทยนบัจากปี 2556  ว่าตอ้งการเหน็สิง่ใดทีจ่ะ
ขบัเคลื่อนและผลกัดนัใหป้ระเทศไทยก้าวสู่ความเป็น “ผูน้ า”  และ “ไดเ้ปรยีบ” กว่าประเทศอื่น  โดยสามารถ
สรปุมุมมองและความคดิทีช่ดัเจนและส าคญัจากวงสนทนาได ้4 เรือ่งดว้ยกนั ไดแ้ก่ 
 

1. ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) 
2. ความสามารถในการแขง่ขนั 
3. เศรษฐกจิชุมชน 
4. ยทุธศาสตรป์ระเทศไทย 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Roundtable Summary 
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…… AEC ก าลงัจะเกิดขึ้นในอีกไม่ก่ีปีข้างหน้า    ไทยควรฉวยโอกาสนี้กา้วขึน้เป็น
ผูน้ าอาเซยีนโดยเฉพาะแถบอนิโดจนี   ควรพฒันาห่วงโซ่อุปทานระดบัภูมภิาค (Regional Supply Chain)  

เพราะเราไมส่ามารถมอง Supply chain แบบจ ากดัเพยีงประเทศเดยีวไดอ้กีต่อไป   ควรสรา้งเขตเศรษฐกจิ

พเิศษชายแดนเพื่อใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรทีไ่ดเ้ปรยีบของประเทศเพื่อนบา้นผนวกรวมกบัความ

เชีย่วชาญของไทย 

 
….. เราต้องเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัเสียก่อน  โดยมุง่เน้นการ
พฒันาคน พฒันางานวจิยั ผลติคนและผลติงานวจิยัทีต่รงกบัความตอ้งการของตลาด และตอ้งเชื่อมโยง

ความรว่มมอืระหว่างภาคเอกชนและสถาบนัการศกึษา 
 
….   และกระจายการพฒันาสู่ระดบัรากหญ้า    ความสามารถในการแขง่ขนัตอ้ง
เริม่ตน้จากระดบัฐานราก ทีผ่่านมา การพฒันายงัไม่กระจายไปอยา่งทัว่ถงึ ตอ้งหนัมาใหค้วามส าคญักบั

เศรษฐกจิชุมชน ส่งเสรมิวสิาหกจิชุมชน เพื่อยกระดบัไปเป็นคลสัเตอรร์ะดบัภูมภิาค  (Regional Cluster) 
 

…   แต่ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีกล่าวมาจะไม่เกิดขึ้น   หากภาครฐัไม่มี
ยทุธศาสตรข์องประเทศท่ีชดัเจน  เพื่อเป็นหางเสอืของการพฒันา โดยกลยทุธร์ะยะยาว

จะตอ้งมแีผนปฏบิตังิาน (Action Plans) ทีร่องรบัและน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ พรอ้มทัง้มตีวัชีว้ดัทีว่ดัความส าเรจ็

ของแผนไดอ้ยา่งชดัเจน 
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 AEC ก าลงัจะมาถงึในไมก่ีปี่ขา้งหน้า   ไทยควรฉวยโอกาสน้ีก้าวขึน้เป็น “ผูน้ าของภูมภิาค”  
อยา่งน้อยกใ็นแถบอนิโดจนี ซึง่ประกอบไปดว้ยกมัพชูา ลาว พมา่  และเวยีดนาม (CLMV)  
และประเทศไทยควรใชค้วามไดเ้ปรยีบเชงิภูมศิาสตรเ์พื่อเป็นศูนยก์ลางการลงทุนใน
ภมูภิาคนี้  โดยเฉพาะอย่างยิง่ส าหรบันกัลงทุนญี่ปุน่ เน่ืองจากญี่ปุน่ก าลงัตอ้งการยา้ยฐาน
การผลติ  ในขณะทีจ่นีเองกม็คีวามตอ้งการทีจ่ะขยายตลาดในภูมภิาคนี้  ประเทศไทยควร
จะเล่นบทบาท “ตวักลาง” เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บันกัลงทุนทีต่อ้งการมาลงทุนใน
ภมูภิาคนี้ใหผ้่านและหยดุทีป่ระเทศของเราก่อน  หรอืใชว้ธิดีงึดดูใหน้กัลงทุนใชป้ระเทศ
ไทยเป็นทีต่ ัง้ของส านกังานใหญ่ระดบัภมูภิาคกไ็ด ้ 

 
 
คณุชาติศิริ  โสภณพนิช 
“ญีปุ่น่ก าลงัตอ้งการยา้ยฐานการผลติใหม ่
เพราะขาดแคลนทัง้แรงงานและมปีญัหาเรือ่ง
ไฟฟ้า  นอกจากน้ี นกัลงทุนญีปุ่น่รายใหม่ๆ  
กจ็ะเน้นการท า R&D มากขึน้ ส่วนจนี
ตอ้งการมอีทิธพิลเพิม่ขึน้ในภมูภิาคนี้  และ
ตอ้งการหาทางออกอื่นๆ เพื่อกระจายสนิคา้ 
เนื่องจากการส่งออกไปอเมรกิาจะไมส่ะดวก
เหมอืนเดมิ ประเทศเหล่านี้มวีตัถุประสงคใ์น
การลงทุนไมเ่หมอืนกนั และตอ้งการสรา้ง
ความสมัพนัธก์บัประเทศไทย เพราะว่าทีต่ ัง้
เรามคีวามส าคญั ยงัไงกต็้องท าใหเ้มอืงไทย
เป็นศูนยก์ลางใหไ้ด”้   

 
 
 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

พรอ้มรบั AEC   

ก้าวขึน้เป็นพ่ีใหญ่ใน “อาเซียนอินโดจีน” 
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 ส าหรบันกัลงทุนไทยเองกค็วรใชป้ระโยชน์จาก AEC  เพื่อท าใหก้ารลงทุนในประเทศอาเซยีน

เป็นไปไดอ้ย่างเสรมีากขึน้  เพื่อเสาะแสวงหาแหล่งลงทุนใหมแ่ละใชท้รพัยากรทีไ่ดเ้ปรยีบของ
แต่ละประเทศในภูมภิาค  รวมไปถงึการพฒันาเพื่อใหเ้กดิห่วงโซ่อุปทานระดบัภูมภิาค 
(Regional Supply Chain)  ภายในอาเซยีน เพราะเราจะมอง Supply Chain  เพยีงเฉพาะ
ประเทศเดยีวไมไ่ดอ้กีต่อไป  ทีส่ าคญัคอืการน าเงนิไปลงทุนในต่างประเทศนัน้ควรไดร้บัการ
ส่งเสรมิหรอือยา่งน้อยกต็อ้งไมม่กีฎระเบยีบของรฐัทีไ่ม่จ าเป็นมาเป็นอุปสรรค  

 
 นอกจากนี้ การสร้างเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน (Economic Zone) จะช่วยตอบโจทยใ์น

ระยะกลาง  ในกรณทีีน่กัลงทุนทัง้ไทย และต่างชาตอิาจจะยงัไม่มัน่ใจทีจ่ะไปลงทุนในประเทศ
เพื่อนบา้นอยา่ง CLMV  เพราะยงัมคีวามกงัวลเรือ่งโครงสรา้งพืน้ฐานและสาธารณูปโภค รวม
ไปถงึกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ  การจดัเขตเศรษฐกจิพเิศษทีช่ายแดนน่าจะเป็นทางออกที่
สามารถรวมเอาขอ้ไดเ้ปรยีบเรือ่งโครงสรา้งพืน้ฐาน ทัง้ดา้นสาธารณูปโภค และกฎหมายของ
ไทย และแรงงานของประเทศเพื่อนบา้นไวด้ว้ยกนั 

 
คณุทศ จิราธิวฒัน์ 

“ผมว่าเรือ่ง AEC กน่็าสนใจ  มนัชดัว่าอาเซยีนน่าจะแบ่งเป็น 2 ส่วน 
ส่วนแรกคอื อนิโดนีเซยี สงิคโปร ์ มาเลเซยี และฟิลปิปินส ์  อกีสว่นกค็อื 
ไทย พม่า ลาว เวยีดนาม และกมัพชูา ซึง่คนกก็ าลงัจบัตาประเทศไทยอยู่    
ผมว่าถา้รฐับาลและภาคอุตสาหกรรมคดิพฒันาใหท้ัง้ 5 ประเทศเสมอืน
เป็นหน่ึงประเทศ   มนัมคีุณค่ามหาศาล  แลว้ประเทศไทยกจ็ะเป็น
ศูนยก์ลางไดอ้ย่างแน่นอน   ผลประโยชน์กจ็ะไหลเขา้ประเทศไทยอย่าง
มากมาย  เพราะว่าเราก้าวล ้ากว่าประเทศทีเ่หลอืในทุกดา้น ทัง้ดา้น 
Know-how และดา้นของคน   แต่ถา้เราเริม่ชา้ไปอกี 10 ปี  ประเทศ
เหล่านี้กอ็าจจะตามเราทนักไ็ด ้
 
ในแงก่ารผลติ ทุกคนเป็นห่วงเรือ่งค่าแรง เพราะว่าค่าแรงเมอืงไทยมแีต่
จะสงูขึน้ ส่วนค่าแรงพม่านัน้ยงัถูกและมแีรงงานอยูเ่ยอะ เราควรจะสรา้ง 
economic zone รว่มกนัระหว่างพม่ากบัไทย  คนอยากไปลงทุนในพม่า
แต่ยงัไมม่ัน่ใจ เพราะไมม่อีะไรพรอ้ม ไม่มไีฟ ไม่มถีนน ในขณะที่ฐานการ
ผลติ (industrial base) ของไทยดทีีสุ่ด  เรามทีุกอย่าง แต่ขาดแรงงาน 
เรามาท าเป็น economic zone (Border zone) แลว้แบ่งผลประโยชน์ให้
กนั ของจะส่งไปทางไหนกไ็ด ้ทางพม่ากไ็ด ้ทางไทยกไ็ด้” 
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 อยา่งไรกต็าม การทีจ่ะสามารถเชื่อมโยงกบัภูมภิาคอาเซยีนและใชป้ระโยชน์จากสิง่นี้ได้

อยา่งเตม็ที ่เราตอ้งพฒันาเครอืขา่ยการคมนาคมและโครงสรา้งพืน้ฐานใหเ้ชื่อมต่อถงึกนั
หมด ทัง้ในแงก่ารใชเ้ป็นเสน้ทางสญัจรส าหรบัผูค้น  และเพื่อลดตน้ทุนการขนส่งและ
กระจายสนิคา้ รวมทัง้พฒันาระบบโลจสิตกิสท์ีม่ปีระสทิธภิาพ 
 
 

คณุฐาปน  สิริวฒันภกัดี 
“ปจัจยัพืน้ฐานทีส่ าคญักค็อืเรือ่งระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน 
(infrastructure)  ถา้จะพดูใหช้ดัคอื ทีท่ าอยูแ่ลว้มนักม็ ี แต่ตอ้งท าให้
เกดิประสทิธภิาพ และชดัเจน .... กรงุเทพ มโีอกาส และมศีกัยภาพ ที่
จะเป็น national hub ได ้ มคีวามเป็นศูนยก์ลาง ...  ถา้เราตอ้งการจะ
เป็นเมอืงหลวงทีด่ทีีสุ่ด (best major city) กรงุเทพมคีวามไดเ้ปรยีบ
อะไรหลายอย่างทีส่งิคโปรไ์มม่ ี สามารถจะดงึดดูความสนใจและโอกาส
ใหก้ลบัเขา้มา” 

 
คณุศภุชยั  เจียรวนนท์ 
“ผมเหน็ดว้ยเลยครบักบัการทีป่ระเทศไทยจะเป็นฮบั หรอืเป็น
ศูนยก์ลางของ AEC แต่ขอเสรมิในเรือ่งของ R&D   เรือ่งของ
การศกึษา เพราะถ้าไทยเราเป็นฮบัไดอ้ย่างทีว่่า  เราจะสามารถดงึคน
เก่ง (talent) ทัว่ทัง้ภูมภิาคมาเมอืงไทย  อนัน้ีกจ็ะเป็นส่วนช่วยในการ
พฒันาประเทศไดม้าก”   
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BOX  :   พรอ้มรบั AEC ก้าวขึน้เป็นพ่ีใหญ่ใน  “อาเซียนอินโดจีน”  
ประเทศไทยเป็นผู้น าด้านการส่งออกสินค้าอปุโภคบริโภคหลกัของอาเซียน  ประกอบกบัการ
ขยายตวัของประชากรในเขตเมอืงทีเ่ตบิโตอย่างรวดเรว็ จะท าใหไ้ทยสามารถขยายตลาดส่งออกไปยงัตลาดใน
เอเชยีทีย่งัมศีกัยภาพ เพื่อหลกีเลีย่งกระทบจากการทีต่ลาดยโุรปและอเมรกิาซบเซา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CLMV เป็นตลาดส่งออกท่ีส าคญัของไทยไม่แพ้ตลาดในประเทศพฒันาแล้ว   มลูค่าการ

ส่งออกรวมของไทยทีส่่งไปยงัประเทศ CLMV ระหว่างปี 2009-2011 นัน้มากถงึ 3.7 หมืน่ลา้นดอลลารส์หรฐั 

และมขีนาดเท่ากบัมลูค่าการส่งออกไปยงั 4 ประเทศใหญ่ในยโุรปรวมกนัและมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ทุกปี 

เนื่องมาจากสทิธปิระโยชน์ดา้นภาษตีามขอ้ตกลงดา้นการคา้ทีป่ระเทศ CLMV จะทยอยปรบัลดภาษนี าเขา้ลง

เรือ่ยๆ 
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นอกจากนี้ CLMV ยงัเป็นฐานการลงทุนทีส่ าคญัทีจ่ะมศีกัยภาพมากในอนาคต    เราควรใชโ้อกาสและช่องทางที่

เปิดกวา้งจาก AEC  และตอ้งเริม่ตน้จากวนัน้ีก่อนทีจ่ะสายเกนิไป   เมือ่ช่วงปี  2002-2008 ไทยเคยมสีดัส่วนเงนิ

ลงทุนในประเทศเวยีดนามเท่าๆ  กบัมาเลเซยี แต่ในปจัจบุนั  มาเลเซยีมสีดัส่วนการลงทุนในเวยีดนามมากว่าไทย

กว่า 4 เท่าตวั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BOX  :   พร้อมรบั AEC ก้าวขึน้เป็นพ่ีใหญ่ใน  “อาเซียนอินโดจีน”  
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 การเตรยีมความพรอ้มด้านทรพัยากรมนุษยห์รอืบุคคลากร ควรสอดคล้องกบัความ
ต้องการของภาคเอกชนและเป็นการเตรยีมตวัรบัมอืกบั AEC เช่น เน้นการผลติ
แรงงานสายวชิาชพีมากขึน้  และต้องพฒันาทกัษะแรงงานใหเ้พิม่ขึน้เพื่อหนีจากการ
ผลิตที่ใช้แรงงานราคาถูกไปเป็นการผลิตที่ ใช้เทคโนโลยีที่ซับซ้อนมากขึ้น    
นอกจากนี้  เรายังควรผลิตบุคลากรที่มีความรู้เรื่องของประเทศเพื่อนบ้าน เช่น 
ส่งเสริมให้แรงงานไปศึกษาหรือแลกเปลี่ยนการท างานในประเทศแถบอาเซียน 
เพื่อใหเ้ขา้ใจวฒันธรรมและพฤตกิรรมการบรโิภคของประเทศทีจ่ะมศีกัยภาพในการ
ลงทุนในอนาคต    ทีผ่่านมา ภาคเอกชนเองกไ็ด้รเิริม่ในการแก้ปญัหาเรื่องแรงงาน
และพฒันาทกัษะแรงงานดว้ยตวัเอง  ไม่ไดร้อใหก้ลไกรฐัท างานอยู่ฝ่ายเดยีว เช่น มี
การจดัตัง้ศูนยฝึ์กอบรม และจดัตัง้มหาวิทยาลยับรรษทั (Corporate University) 

 

 
คณุธีรพงศ ์จนัศิริ 
“ผมคิด ว่ า เ รื่ อ ง จ า เ ป็ น ที่ ภ า ค รัฐ ค ว ร ใ ห้
ความส าคัญ คือเรื่องของทุนมนุษย์ (People 
capital หรอื Human capital)    สิง่ทีเ่อกชน
แตกต่างจากภาครัฐก็คือ ความเสี่ยง ก าไร
ขาดทุน และความอยู่รอด เพราะฉะนั ้นเมื่อ
เอกชนมคีวามเสีย่งทีค่่อนขา้งสูง  การขบัเคลื่อน
เพื่อพัฒนาบุคคลากรจะเป็นไปได้ค่อนข้างช้า  
เรื่องของคนเป็นเรื่องที่ต้องใช้เวลานานในการ
บรหิารจดัการ  แต่เป็นเรือ่งทีส่ าคญัจรงิๆ”   

 
 
 

พฒันาแรงงาน พฒันางานวิจยั 

เสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนั 

ความสามารถในการแข่งขนั 
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 ส าหรบัมหาวทิยาลยั ซึง่นอกจากจะตอ้งท าหน้าทีใ่นการผลติบุคคลากรแลว้  ยงัควร

ผลติงานวจิยัทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของภาคธุรกจิ และสามารถใชง้านไดใ้นเชงิ
พาณชิย ์  สิง่เหล่านี้จะเกดิไดง้่ายขึน้หากมคีวามรว่มมอืทีม่ากขึน้ระหว่าง
มหาวทิยาลยัและบรษิทัเอกชน 
 

  

คณุทศ จิราธิวฒัน์ 
“ผมอยากใหท้ าอะไรทีเ่ป็นรปูธรรม อยา่งเช่นเรือ่งส่งคนไทย
แลกเปลีย่นเพื่อไปเรยีนทีพ่มา่หรอืเวยีดนาม ตอนน้ีคนพม่าและ
เวยีดนามพดูภาษาไทยไดม้ากกว่าคนไทยพดูภาษาของพวกเคา้  
ในขณะทีเ่ราพูดภาษาเคา้ไม่ได ้ ตรงน้ีเป็นจดุอ่อนของเรา  ถา้เรามคีน
กลุ่มหนึ่งซึง่รูจ้กัภาษาพมา่หรอืภาษาเวยีดนาม มนักจ็ะเป็นประโยชน์
กบัเราทุกคน  ดงันัน้ อยากใหม้กีารวางแผนเรือ่งแลกเปลี่ยนนกัเรยีน  
และส่งไปอยูป่ระเทศนัน้จรงิๆ  เพื่อใหเ้ขา้ใจพฤตกิรรม และวฒันธรรม
ของประเทศเหล่านัน้” 
 

คณุสาระ ล า่ซ า 
“ สงิคโปรก์บัมาเลเซยีมกีารเตรยีมความพรอ้มไปแลว้ในหลายๆ เรือ่ง   
โดยเฉพาะความพรอ้มในเรื่องของคน  สิง่ทีเ่ราตอ้งค านึงถงึอกีเรือ่งก็
คอืเรือ่งคุณภาพของคนทีเ่รายงัสูเ้คา้ไมไ่ด ้ ตวัอยา่งงา่ยๆ ทีเ่หน็ได้
ชดัเจนกค็อืเรือ่งของภาษา” 
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BOX  :  การพฒันาคน พฒันางานวิจยัต้องอาศยัความร่วมมือจากทกุ  

                   ภาคส่วน 

 

กลุ่มแรงงานไทยในสายวชิาชพีและแรงงานทีม่ทีกัษะ  ยงัขาดแคลนทกัษะทีส่ าคญั เมือ่เทยีบกบัแรงงานจาก

ประเทศทีใ่กลเ้คยีงกบัเราอย่างมาเลเซยี  โดยทกัษะทีแ่รงงานไทยยงัขาดอยู ่ เช่น ทกัษระดา้นภาษา ทกัษะ

ดา้น IT และความคดิสรา้งสรรค ์   ถา้หากเราตอ้งการจะยกระดบักระบวนการผลติ ไปสู่การผลติใชเ้ทคโนโลยี

ซบัซอ้นมากขึน้  เรากต็อ้งการแรงงานทีม่ทีกัษะเพิม่ขึน้ดว้ย ซึง่การทีจ่ะพฒันาทกัษะทีย่งัขาดแคลนใหก้บั

แรงงานเหล่านี้ ตอ้งอาศยัความรว่มมอืของสถาบนัการศกึษา ศูนยฝึ์กอบรมแรงงานของรฐั รวมทัง้ภาคเอกชน 

หรอืนายจา้งเองทีต่อ้งตระหนกัถงึความจ าเป็นของการพฒันาทกัษะแรงงาน 
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นอกจากการพฒันาบุคลากรแลว้   เรายงัตอ้งการงานวจิยัทีต่อบสนองความตอ้งการของตลาด   ตวัอยา่งทีเ่หน็
ได ้ชดั  คอือุตสาหกรรมคอมพวิเตอรแ์ละอเิลก็ทรอนิกสท์ี่เป็นสนิคา้ส่งออกหลกัของไทย (คดิเป็น  28.35%  ของ
มลูค่าส่งออกโดยรวม)    โดยมหาวทิยาลยัสามารถผลติบณัฑติในสาขานี้ในสดัส่วนทีส่งูเมือ่เทยีบกบัสาขาอื่น ๆ 
แต่กลบัมกีารจา้งบุคลากรดา้นการวจิยัในสาขานี้มเีพยีง  36 คน ในขณะเดยีวกนักส็ามารถผลติงานวจิยัในสาขา
นี้ออกมาน้อย คอืมกีารจดสทิธบิตัรทางดา้น IT เพยีง 2 รายการใน 5 ปีทีผ่่านมา  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BOX :  การพฒันาคน พฒันางานวิจยัต้องอาศยัความร่วมมือจากทุก  

                 ภาคส่วน 
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 การพฒันาที่จะเกดิขึน้ควรมกีารกระจายกนัอย่างทัว่ถึง   เราพบว่า  Urbanization rate 
(สดัส่วนของประชากรทีอ่าศยัในเมอืง)  ของไทยไมค่่อยโตและค่อนขา้งต ่ามากเมื่อเทยีบกบั
ประเทศเพื่อนบ้าน   นี่เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้อุปสงค์ภายในประเทศของไทยไม่ค่อยโต
เท่าที่ควร   ดงันัน้การสร้างเศรษฐกจิชุมชนเพื่อให้ชนบทได้เติบโตเป็นเมอืงที่แขง็แรงจะ
เป็นฟนัเฟืองส าคญัในการสรา้งอุปสงคภ์ายในประเทศ  ท าใหเ้กดิการกระจายรายได ้และ 
ลดความเหลื่อมล ้า   หากภาครฐัต้องการกระตุ้นการบรโิภค   กต็้องวางนโยบายที่มุ่งสรา้ง
อ านาจซือ้ใหป้ระชาชนอย่างถาวร โดยการพฒันาทีม่ชีุมชนเป็นศูนยก์ลาง  

 

คณุอิสระ ว่องกศุลกิจ 
“ผมอยากเหน็เรือ่งเศรษฐกจิชุมชน ซึง่ตอนน้ีคงตอ้ง
ขบัเคลื่อนโดยภาคเอกชน   ตวัอยา่งทีท่ ามาคอื โครงการ 1 
ไร ่1 แสนซึง่เป็นจดุเริม่ตน้ทีเ่ราเขา้ไปดแูลชุมชุม  เราม ี
know-how  ทีจ่ะช่วยพฒันาคุณภาพของสนิคา้  ดแูลไม่ให้
ขาดทุน  ใหม้กี าไรอยูไ่ด ้ และกร็บัซือ้ดว้ย    จดุส าคญัทีสุ่ด
คอืตอ้งหาตลาดเพื่อขายสนิคา้  ซึง่เอกชนทีม่ชี่องทาง
กระจายสนิคา้ หรอืธนาคารกเ็ขา้มาเสรมิเพื่อขบัเคลื่อน
รว่มกนัไปไดเ้ลย” 
 

 ในขณะเดยีวกนั ภาคเอกชนและมหาวทิยาลยักส็ามารถมสี่วนร่วมเป็นตวัขบัเคลื่อนในการ
พฒันาเศรษฐกจิชุมชน เพราะทัง้สองภาคต่ีางก็เป็นแหล่งความรู ้ ไม่ว่าจะเป็น  knowhow 
และ knowledge ทีจ่ะช่วยสรา้งศกัยภาพใหก้บัชุมชนในการประกอบธุรกจิ    มหาวทิยาลยั
โดยเฉพาะในภูมภิาคมศีกัยภาพทีจ่ะช่วยส่งเสรมิใหเ้กดิ Cluster ในท้องถิน่  (Regional 
Cluster)  หากมกีารพฒันางานวจิยัจากผลผลติในทอ้งถิน่ร่วมกนั  โดยความร่วมมอืนี้หาก
สามารถสรา้งเป็นชุมชนตวัอย่าง กจ็ะเป็นต้นแบบจ าลองส าหรบัการพฒันาชุมชนในท้องที่
อื่นๆ ต่อไป  

เศรษฐกิจชุมชน 

สรา้งชุมชนเข้มแขง็ 

ยกระดบัเศรษฐกิจชมุชน 
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คณุทศ จิราธิวฒัน์ 
“ผมอยากเห็นเรื่องของการพฒันาชุมชนให้แข็งแรงและมีรายได้ที่
ดกีว่านี้   อยากยกตวัอย่างของประเทศอติาล ีฝรัง่เศส หรอืเยอรมนั  
ซึ่งมโีมเดลทางเศรษฐกจิที่เหมอืนกนัคอื  มเีมอืงใหญ่ๆ จ านวนน้อย 
แต่ความมัง่คัง่กลบักระจายไปทัว่ประเทศ  โดยเฉพาะอติาลทีีดู่เหมอืน
เศรษฐกจิจะแย่  แต่ SME กลบัมคีวามแขง็แรงและก็รวยมาก   ผม
อยากเห็นการสร้างชุมชนตวัอย่างแบบพอเพยีงที่มพีร้อมทัง้ในเรื่อง
ของคุณภาพการศึกษา  สาธารณูปโภค  ชีวิต   และการสื่อสารที่
ครบถ้วนสมบูรณ์ในชุมชนเอง  แต่กย็งัคดิว่าจะท าอย่างไรให้เหน็เป็น
รปูธรรมได ้  เพราะถา้ชุมชนแขง็แรง   ประเทศไทยเรากจ็ะแขง็แรงไป
ดว้ย” 
 

คณุฐาปน สิริวฒันภกัดี 
“ผมว่าทุกๆ ครัง้ที่เรามองภาพรวม  เราอดคดิไม่ได้ว่าต้องค านึงถึง
เรื่องของ SME  ให้มีรากฐานที่แข็งแรงด้วย ถึงจะท าให้ประเทศ
เขม้แขง็ได ้  สมมตวิ่าในอนาคต 5-10 ปีขา้งหน้า เราช่วยกนัส่งเสรมิ
เรื่องแนวทางเศรษฐกิจชุมชนเกี่ยวกบัเรื่อง SME อย่างจรงิจงั  มนั
น่าจะเป็นไปได้   ผมว่าตอนนี้  เรื่องของเศรษฐกิจชุมชนนี้แทบจะ
หายไปเลย  เราไม่เคยรวมตวักนัในภาคเอกชนเพื่อคุยกนัอย่างจรงิจงั
เลย” 
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 สิง่ทีผู่น้ าภาคเอกชนตอ้งการเหน็จากภาครฐั คอืยทุธศาสตรข์องประเทศทีเ่ป็นแกนหลกัที่

ชดัเจนกว่านี้  เพื่อบอกทศิทางซึง่จะเดนิรว่มกนัไปในอนาคต  โดยตอ้งมเีป้าหมายทีเ่ป็น

รปูธรรมว่าประเทศไทยจะมหีน้าตาเป็นอย่างไรในอกี 5  ปีขา้งหน้า 

 เพราะถ้าหากประเทศมเีป้าหมายทีช่ดัเจนและทุกภาคส่วนเหน็รว่มกนั  การพฒันาประเทศ

กจ็ะมทีศิทางทีช่ดัเจน   เช่น หากภาครฐัตอ้งการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของ

ภาคเอกชน  ภาคเศรษฐกจิหรอืธุรกจิใดบา้งทีค่วรใหค้วามส าคญั  ภาคเศรษฐกจิหรอืธุรกจิ

ใดทีเ่รามคีวามไดเ้ปรยีบ แขง่ขนัได ้และจะมแีผนการอยา่งไรใหภ้าคเศรษฐกจิหรอืธุรกจินัน้

เตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื   รวมถงึเรือ่งอื่นๆ ทีจ่ะเป็นส่วนช่วยสนบัสนุน อาทเิช่น เรือ่งแรงงาน 

การศกึษา เอสเอม็อ ีหรอืธุรกจิชุมชน ซึง่ตอ้งสอดคลอ้งกบัภาพใหญ่ทีเ่ป็นยทุธศาสตรห์ลกั

ของประเทศ 

 ทีผ่่านมาการท างานของภาคส่วนต่างๆ ยงัมคีวามแยกส่วน โดยทีภ่าครฐัและเอกชนกต่็าง

คนต่างท ากนัไปคนละทศิละทาง  ขาดความเชื่อมโยงระหว่างกนั  ซึง่หากรฐัมยีุทธศาสตร์

ระดบัประเทศทีช่ดัเจน ภาคเอกชนกพ็รอ้มทีจ่ะขานรบัและรว่มมอืกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย

ทีไ่ดก้ าหนดไว ้

 

 
คณุธีรพงศ ์จนัศิริ 
“ผมอยากใหม้ศีูนยก์ลางทีเ่ขา้มาดูภาพรวมในเรือ่ง
อุตสาหกรรมของประเทศว่าจะเดนิหน้าไปพรอ้มๆ 
กนัไดอ้ยา่งไร  ตอนน้ี ทุกอุตสาหกรรมท างานแบบตวั

ใครตวัมนัอยู”่ 
 
 
 

ยทุธศาสตรป์ระเทศไทย 

ภาครฐัวางกลยทุธป์ระเทศท่ีชดัเจน 

เพื่อเป็นหางเสือของการพฒันา 
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คณุอิสระ  ว่องกศุลกิจ 
 “ผมเชื่อว่าถ้ารัฐบาลโดยเฉพาะคนระดับ big 
player หรอื main player  รบัฟงัและมเีวลาให ้
โครงการต่างๆ มนัก็จะเดนิหน้าต่อไปได้  เรื่องแบบ
นี้มนัตอ้งรว่มกนัท า“  
 
คณุศภุชยั เจียรวนนท์ 
“ผมอยากเหน็เรือ่งของโครงสรา้งพืน้ฐานของประเทศ
ทีเ่ดนิหน้าทดัเทยีมกบัประเทศอื่นๆ   อยากใหดู้
ตวัอยา่งทีด่ขีองประเทศเหล่านัน้ว่าท าอยา่งไร แลว้
เรยีนรูป้จัจยัแห่งความส าเรจ็ แลว้กน็ ามาพฒันา
ประเทศต่อไป” 

 
 

คณุบณุยสิทธ ์ โชควฒันา 
“ผมว่านโยบายหลายอย่างทีร่ฐับาลท าอยู ่ ผมไมข่ดัขอ้ง  แต่ถา้โครงการไหน
ท าไปแลว้มเีสยีงสะทอ้นกลบัมาว่าไมด่ ี กค็วรจะตอ้งรบีแกไ้ข  เพราะถา้แกไ้ข
ชา้จะเกดิปญัหาใหญ่  อยากฝากรฐับาลในเรือ่งน้ีดว้ย”   
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BOX  :  เราต้องมีแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาท่ีมีความชดัเจน 
ทีผ่่านมา เราอาจจะหยบิยกแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตมิาเพื่ออา้งองิถงึยทุธศาสตรก์ารพฒันาประเทศ
แบบระยะยาว  แต่จากการศกึษาเปรยีบเทยีบแผนพฒันาเศรษฐกจิของประเทศไทย จนี และมาเลเซยี พบว่า  
ถงึแมว้่าในส่วนของกลยทุธใ์นการพฒันาอาจจะไมไ่ดม้คีวามแตกต่างกนัมากนกั  แตห่ากพจิารณาความชดัเจนและ
การจดัล าดบัความส าคญันัน้ แผนฯ ของมาเลเซยีและจนีมคีวามชดัเจนมาก โดยมกีารระบุถงึภาคเศรษฐกจิทีป่ระเทศ
ใหค้วามส าคญั  และมกีารวางแผนโครงการทีจ่ะมารองรบัและน าไปปฏบิตัอิยา่งเป็นระบบ รวมทัง้ก าหนดใหม้ี
เป้าหมายและตวัชีว้ดัทีส่อดคลอ้ง   ในขณะที ่แผนฯ ของไทยไม่มกีารระบุชดัเจนถงึภาคเศรษฐกจิหลกัทีจ่ะให้
ความส าคญัเป็นพเิศษ   ไม่ไดม้กีารพดูถงึโครงการต่างๆ ทีจ่ะมารองรบัแผน ในส่วนของเป้าหมายกม็กีารกล่าวถงึ
ตวัชีว้ดัหลายตวั แต่ไมไ่ดร้ะบุตวัเลขเป้าหมายแต่อย่างใด 
 
ตวัอยา่ง เช่น เรือ่งแผนพฒันาภาคการเกษตร ซึง่เป็นดา้นทีป่ระเทศไทยควรจะส่งเสรมิใหเ้กดิการยกระดบัมลูค่า
ผลติภณัฑ ์ซึง่ในแผนฯ ของไทยมกีารระบุ 5 เป้าหมาย 8 ตวัชีว้ดั และ 7 แนวทางในการพฒันา แต่เราพบว่าสิง่ทีย่งั
ขาดไปกค็อื 

 “เท่าไหร่” - แผนฯ ระบุเป้าหมาย ระบุตวัชีว้ดั แต่ไมไ่ดร้ะบุตวัเลขเป้าหมายทีต่อ้งการไปถงึ 
 “อย่างไร” - แผนฯ ใหแ้นวทางในการพฒันา ว่าเราควรจะท าอะไร แต่ไมไ่ดร้ะบุว่าจะตอ้งท า “อยา่งไร” 
 “ใคร” - แผนฯ ไมไ่ดร้ะบุว่าใครเป็นเจา้ภาพ ขาดความชดัเจนในเรือ่งสายของความรบัผดิชอบ  
        (Accountability) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

จรงิอยูว่่าแนวทางการพฒันาประเทศจะขึน้อยูก่บันโยบายของแต่ละรฐับาลมากกว่าแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาต ิ หากแต่นโยบายของรฐับาลในทุกยคุทุกสมยัทีผ่่านมา มแีต่นโยบายระยะสัน้ทีมุ่ง่เน้นผลทาง
การเมอืง ท าใหป้ระเทศชาตขิาดทศิทางในการพฒันาประเทศในระยะยาว 
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ศาสตราพิชาน ดร. สมคิด จาตศุรีพิทกัษ์   

 
ในหว้งเวลาทีบ่า้นเมอืงตกอยูใ่นวงัวนของความขดัแยง้จนภาครฐัยากทีจ่ะ
ขบัเคลื่อนไดอ้ยา่งเตม็พลงั  และในยามท่ีภาคประชาชนส่วนใหญ่ยงัอ่อนแอ
และยากจน  ภาคเอกชนคือความหวงัอนัส าคญัท่ีจะช่วยผลกัดนัให้
ประเทศสามารถพฒันาก้าวไปข้างหน้าได้  เพราะเพียบพร้อมทัง้ทรพัยากร
และความสามารถ   
 
ในดา้นหน่ึง ภาคเอกชนสามารถเชื่อมโยงและรว่มมอืกบัภาครฐัในการก าหนด
ทศิทางและยทุธศาสตรก์ารพฒันาประเทศทีถู่กตอ้ง   ประสานรว่มมอืกบัภาครฐั
ในการพฒันาความสามารถของภาคเอกชนทัง้เลก็และใหญ่ใหพ้รอ้มรบัมอืกบั
ความเปลีย่นแปลงทีป่ระเทศไทยก าลงัเผชญิ ไมว่่าในดา้นเศรษฐกจิและการเมอืง
ของโลก  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความเปลีย่นแปลงของภมูริฐัศาสตรท์ีก่ าลงัเกดิขึน้
ในปจัจบุนั  ความเขา้ใจและความรว่มมอืทีใ่กลช้ดิจะท าใหภ้าครฐัอาศยัพลงัที่
แขง็แกรง่ของภาคเอกชนไทยเขา้จดัการกบัปญัหาทีป่ระเทศก าลงัเผชญิ   ใน
ขณะเดยีวกนั  ภาคเอกชนกส็ามารถอาศยัภาครฐัในการรเิริม่และใหก้าร
สนบัสนุนในกจิกรรมทีม่คีวามส าคญัซึง่ภาคเอกชนไมอ่าจจะกระท าไดโ้ดยล าพงั 
 
ในอกีดา้นหนึ่ง ภาคเอกชนทีแ่ขง็แรงกส็ามารถก้าวเขา้ไปมบีทบาทในการพฒันา
ภาคชนบทและภาคประชาชนใหม้คีวามเขม้แขง็    ซึง่ล าพงัแลว้ภาครฐัไม่
สามารถเขา้ไปช่วยดแูลไดอ้ยา่งทัว่ถงึ บทบาทเชงิสร้างสรรคข์องภาคเอกชนต่อ
ภาคประชาชนและภาคชนบท ทัง้ในดา้นการพฒันาเศรษฐกจิชุมชน  การปฏริปู
การเกษตร  การยกระดบัการพฒันาสงัคม  ไมว่่าจะเป็นดา้นการศกึษา 
สาธารณสุข สิง่แวดลอ้ม การดแูลสงัคมเยาวชนและผูช้ราในชนบททีย่ากไร ้  
บทบาทเหล่านี้ภาคเอกชนสามารถท าไดอ้ย่างมพีลงัหากรว่มมอืกนัระหว่าง
เอกชนดว้ยกนั และระหว่างเอกชนกบัภาคประชาชนและสถาบนัอื่น อาท ิ
สถาบนัการศกึษา ทัง้ในเรือ่งของการพฒันายุทธศาสตร ์ การสนบัสนุนทาง
การเงนิ  และความช่วยเหลอืในการบรหิารจดัการ    

 

 

 

“ ใ น ย า ม ท่ี ภ า ค

ปร ะชาชน ส่ วน

ใหญ่ยัง อ่อนแอ

แ ล ะ ย า ก จ น  

ภ าค เอกชน คือ

ความหวงัส าคญัท่ี

จะช่วยผลกัดนัให้

ประเทศสามารถ

พัฒ น า ก้ า ว ไ ป

ข้างหน้าได้ เพราะ

เ พี ยบพร้ อมทั ้ง

ท รัพ ย า ก ร แล ะ

ความสามารถ” 

SPECIAL ARTICLE: 

การรวมตวัอย่างเข้มแขง็ของภาคเอกชน   จะท าให้ประเทศสามารถ 

ก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมีพลงั 
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ความใกลช้ดิของภาคเอกชนกบัภาคประชาชนจะเป็นโอกาสใหส้ามารถถ่ายเท
ความรอบรู ้ประสบการณ์ และปลกูฝงัแนวคดิทีด่มีปีระโยชน์แก่ภาคประชาชน  
ไมว่่าจะเป็นการส่งเสรมิใหเ้กดิความเขา้ใจในประชาธปิไตยอยา่งแทจ้รงิ  หรอื
ปลกูฝงัการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่แก่สงัคมหมูม่าก  อาจกล่าวไดว้่า  ไม่มียามใด
อีกแล้วท่ีประเทศก าลงัต้องการบทบาทเชิงรกุของภาคเอกชนเพ่ือสะสาง
ปัญหาท่ีสัง่สมในประเทศ  และร่วมบุกเบิกโอกาสในต่างประเทศเพ่ือ
สร้างอนาคตแก่ประเทศไทย  
 

แต่ภาคเอกชนในปจัจบุนัยงัขาดการรวมตวัอย่างมีพลงัท่ีแท้จริงในการ
ผลกัดนัเชิงนโยบาย และการรวมตวัของทรพัยากรเพ่ือให้นโยบายเป็น
ผลในเชิงปฏิบติั    ในขณะเดียวกนั  กย็งัขาดการเชื่อมโยงทีด่แีละลกึซืง้พอ
กบัภาครฐั    บทบาทการน าของภาคเอกชนในการก าหนดทศิทางของ
ประเทศทัง้ในดา้นเศรษฐกจิและการเมอืงจงึยงัขาดพลงั   ในขณะทีบ่ทบาทใน
การก้าวเขา้ไปช่วยเหลอืภาคประชาชนยงัมจี ากดัยิง่  
 
หากเป็นไปได้  
….  อยากจะไดเ้หน็การรวมตวัทีเ่ขม้แขง็ของภาคเอกชนในปจัจุบนั 
โดยเฉพาะผูน้ าธุรกจิทีม่คีวามพรอ้มและมัน่คงน่าจะกา้วออกมาเป็นแกนน า
เพื่อพฒันาภาคเอกชนดว้ยกนัเองและสามารถเชื่อมโยงประสานงานกบั
ภาครฐัอยา่งสรา้งสรรค ์ และกา้วเขา้ไปพฒันาภาคประชาชนไดอ้ยา่งมพีลงั 
….   อยากจะไดเ้หน็ภาครฐัทีรู่จ้กัใชค้วามเป็นผูน้ าสรา้งความยอมรบัและ
ศรทัธา ใชอ้ านาจการเมอืงอยา่งสรา้งสรรค์ ชีน้ าและโน้มน้าวพลงัของ
ภาคเอกชนใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บา้นเมอืงในยามทีส่ าคญัเช่นนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“ไม่มียามใดอีกแล้ว    

ท่ี ป ร ะ เ ท ศ ก า ลั ง

ต้องการบทบาทเชิง

รุกของภาคเอกชน

เพ่ือสะสางปัญหาท่ี

สัง่ สมในประเทศ  

แ ล ะ ร่ ว ม บุ ก เ บิ ก

โ อ ก า ส ใ น

ต่างประเทศ เ พ่ือ

ส ร้ า ง อน าคตแ ก่

ประเทศไทย” 
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ศิริกญัญา ตนัสกลุ                                                สนุทรี ปานนิลวงศ ์
Sirikanya@thailandff.org                              suntharee@thailandff.org  
 

 
 
 

 
สถาบันอนาคตไทยศึกษา เป็นองค์กรที่จ ัดตัง้ขึ้นภายใต้มูลนิธิที่ไม่
แสวงหาก าไร ก่อตัง้โดยความตัง้ใจของกลุ่มนกัธุรกจิ นักวชิาการและผูน้ า
ความคดิจากหลายสาขาที่มคีวามห่วงใยอนาคตของประเทศไทย เพื่อ
ด าเนินการศกึษาวจิยัและน าเสนอขอ้คดิเหน็เกี่ยวกบันโยบายการพฒันา
ประเทศที่มนีัยส าคญัต่อภาคธุรกิจสงัคมโดยรวม โดยมวีตัถุประสงคห์ลกั
เพื่อส่งเสรมิและสนบัสนุนใหเ้กดิการหารอืและแลกเปลีย่นความคดิเหน็ใน
เชงิสรา้งสรรค์จากภาคส่วนต่างๆ ของสงัคม บนพื้นฐานของข้อมูลและ
การวเิคราะหท์ีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องนัน้ๆ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง รวมทัง้เกื้อหนุนการเจรญิเตบิโตของประเทศที่ม ัน่คงและ
ยัง่ยนื ตลอดจนเพื่อสรา้งเครอืข่ายนักคดิทัง้ในระดบับุคคล องค์กร และ
สาธารณะ ซึ่งจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่แนวปฏิบัติที่เป็น
รปูธรรม 
 
ทีมงาน 
 
1. ดร. เศรษฐพุฒ ิ สุทธวิาทนฤพุฒ ิ     ประธานกรรมการบรหิาร 
2. สุนทร ีปานนิลวงศ ์                      ผูอ้ านวยการ 
3. ศริกิญัญา  ตนัสกุล                       Sr. Analyst 
4. ชุตมิา เหมาะงาม                         Sr. Analyst / 

                                              Information Development 
5. ฐานิดา จรสักมลกจิ                      เครอืขา่ยสมัพนัธ์ 
6. พนัธุว์ด ีพรหมบุตร                      สนบัสนุนงานทัว่ไป 

 
 

ผูจ้ดัท ารายงาน 

 

เก่ียวกบัสถาบนัอนาคตไทยศึกษา 

mailto:Sirikanya@thailandff.org
mailto:suntharee@thailandff.org
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สถาบันอนาคตไทยศึกษา 

Tel:  02 264 5481-3    

Fax:      02 264 5480   

Email:             network@thailandff.org  

www.thailandfuturefoundation.org 

ENGAGE * ANALYZE * INFORM 

ข้อมูลที่ปรากฎอยู่ในรายงานฉบับนี้เป็นการเก็บรวบรวม
จากแหล่งข้อมูลข่าวสารที่เชื่อได้ว่าน่าเชื่อถือ  อย่างไรก็
ดี สถาบันอนาคตไทยศึกษา (“สถาบัน”)  ไม่ว่าจะเป็น
องค์กร ผู้บริหาร หรือพนักงานไม่ขอรับรองและ
รับประกันความถูกต้องของข้อมูลหรือข้อความใดๆ ใน
รายงานฉบับนี้  รวมทั้งล าดับ เวลา ความเป็นปัจจุบัน 
ความสมบูรณ์ ความเหมาะสมเพ่ือวัตถุประสงค์ของ
รายงานฉบับนี้ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลจากบุคคลที่สามหรือ
ข้อมูลอ่ืนใด  หากเกิดความสูญเสียหรือเสียหายแก่
ผู้ใช้บริการหรือบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจากการประมาทเลินเล่อ 
หรือการละเว้นทั้งหมดหรือบางส่วนในการจัดหา 
รวบรวม ตีความ ตัดต่อ  หรือเขียนรายงานนี้ ไม่ว่าใน
ลักษณะใดๆ ก็ตาม สถาบันฯ จะไม่รับผิดชอบแต่อย่าง
ใดทั้งส้ิน 

ความเห็นใดๆ ที่ปรากฎในรายงานฉบับนี้ถือว่าเป็น
ความคิดเห็น/มุมมองส่วนบุคคล โดยการตัดสินใจจะอยู่
ภายใต้สมมติฐานซึ่งอาจจะเปล่ียนแปลงได้ ทั้งนี้ 
สถาบันฯ ขอสงวนสิทธิ์ที่จะเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่อยู่ใน
รายงานฉบับบี้ได้โดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า  

อนึ่ง การใช้หรือเผยแพร่เนื้อหา และ/หรือข้อมูลใดๆ ใน
รายงานฉบับนี้ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วนโดยไม่ได้รับ
อนุญาตจากสถาบันถือเป็นการต้องห้ามโดยเด็ดขาด 

 


