


หน่วยงานภาครัฐมีรูปแบบที่หลากหลายและเชื่อมโยงถึงกัน 
ซึ่งอาจสร้างอุปสรรคให้กับความโปร่งใสในการด าเนินการ

รายได้จาก
งบประมาณ 

รัฐบาลมีอ านาจ
สั่งการ

รายได้ของ
ตนเอง 

เป็นอิสระจาก
รัฐบาล

หน่วยงานภาครัฐ

โครงสร้างทีซ่ับซอ้นนี้อาจสร้างผลกระทบกับความโปร่งใส 

รายได้บางส่วน
จากงบประมาณ 
รัฐบาลมีอ านาจ
สั่งการบางส่วน



การด าเนินนโยบายกึ่งการคลัง (ความหมายกว้าง) คือ 

การด าเนินนโยบายต่าง ๆ ที่รัฐบาลมีอ านาจเข้าไป ริเริ่มด าเนินการ 
ก าหนดรูปแบบ หรือสั่งการ แต่ทรัพยากรเพื่อใช้ในนโยบายดังกล่าว
ไม่ปรากฏอยู่ในเอกสารงบประมาณของรัฐบาลอย่างครบถ้วน
สมบูรณ  ์

การด าเนินนโยบายกึ่งการคลังจึงอาจกลายเป็นอีกองค์ประกอบ
หนึ่งที่สร้างอุปสรรคต่อความโปร่งใสในการด าเนินการของ
รัฐบาลหรือหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ



แผนงานวิจัยนี้มีองค์ประกอบที่พยายามครอบคลุมช่อง
ทางการด าเนินการของรัฐบาลในช่วงที่ผ่านมา

การปฏิรูประบบงบประมาณเพื่อเพิ่มความ
โปร่งใสให้กับการด าเนินนโยบายกึ่งการคลัง

งบประมาณแผ่นดิน และการ
ก่อหนี้สาธารณะ

กองทุน/ทุนหมุนเวียนนอก
งบประมาณ

รัฐวิสาหกิจที่มิใช่สถาบัน
การเงิน

สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
(SFIs)

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.)



การด าเนินการของโครงการย่อย

สิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน

ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มความโปร่งใส

สิ่งที่ควรจะเป็น
(ตามแนวทางสากล)Vs



การด าเนินการของโครงการย่อยอาจพิจารณาประเด็น
ปัญหาด้านความโปร่งใสจากการด าเนินการของ
หน่วยงานเอง หรือการด าเนินนโยบายก่ึงการคลัง

การด าเนินการของตนเอง 
ที่อาจยังมีประเด็นปัญหา

ด้านความโปร่งใส

การด าเนินนโยบายกึ่งการ
คลัง ซึ่งอาจสร้างประเด็น
ปัญหาต่อความโปร่งใส



ขอบคุณครับ


